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1.INTRODUCCION

Este documento presenta el Informe de Gestion de la Agencia Regional de
Movilidad (ARM) para lavigencia 2025, en el cual se destacan los principales avances
alcanzados durante la etapa de puesta en marchay consolidacion de la entidad.

Entre los hitos mas relevantes en materia administrativay presupuestal se encuentran
la adicion presupuestal por $244.853 millones de pesos, aprobada mediante el
Acuerdo Regional 003 del 28 de abril de 2025, y la adopcion de la estructura
organizacional, la planta de personal y la escala salarial de la ARM, formalizada a
través de los Acuerdos de Junta Directiva 05, 06 y 07 del 23 de septiembre de 2025.
Estos logros permitieron que el Consejo Regional procediera con el nombramiento de
la ingeniera Claudia Janeth Mercado Velandia como directora en propiedad el 5 de
noviembre de 2025, con el objetivo de fortalecer sus capacidades técnicas y de
gestion. De igual forma, es de resaltar la gestién adelantada para la elaboracion del
anteproyecto de presupuesto de la vigencia 2026 de la entidad.

En el &ambito misional, se resalta el ejercicio de la autoridad regional de transporte de
pasajeros, asumido a partirdel 16 de abril de 2025; la participacion activa de la Agencia
en proyectos estratégicos de impacto metropolitano, como la Linea 3 de Metro que
conectara Bogota y Soacha, la Extensién de la Fase IV de TransMilenio en dicho
municipio; asi como el disefo e implementacion de una estrategia para la
coordinacién y articulacion del transito, materializada en iniciativas como el Comité
de Transito y los Puntos Regionales Seguros. Es importante resaltar que todos estos
avances contaron con el respaldo de las entidades asociadas, las cuales, a través de
su autorizacioén en la Junta Directiva o de su participacion directa en los diferentes
proyectos, contribuyeron de manera decisiva a su desarrollo.

Gracias a estos avances, durante este periodo se sentaron las bases para que la ARM
ejerza plenamente sus funciones y asuma el liderazgo en la planeacion, gestion y
cofinanciacion del Sistema de Movilidad Regional. Todo ello en el marco de los hechos
metropolitanos declarados en el area tematica de movilidad y en articulacién con la
Alcaldia Mayor de Bogot4, la Gobernacion de Cundinamarca y la Alcaldia de Soacha,
en su calidad de entidades asociadas a la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarcay como miembros de la Junta Directiva de la entidad.
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2.INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

2.1. GESTION ESTRATEGICA
2.1.1.GESTION PRESUPUESTAL

Enlorelacionado con el financiamiento de los recursos para el funcionamiento
e inversién de la Agencia Regional de Movilidad (ARM), este se autorizd por parte de la
Asamblea Departamental de Cundinamarca y el Distrito Capital, mediante la
Ordenanza No0.021-2024 y el Acuerdo distrital N0.927-2024, respectivamente, los
cuales corresponden a la cesion del adicional del 0.2% del impuesto sobre vehiculos
automotores en sus respectivas jurisdicciones a la Agencia Regional de Movilidad para
su administracion. Dichos actos administrativos, mencionan que, maximo el 25% de
los recursos transferidos anualmente deberan destinarse a la financiacion del
funcionamiento de la entidad. Por lo anterior, el porcentaje restante permite financiar
el servicio a la deuday los proyectos de inversién de impacto regional que desarrollen
los hechos metropolitanos de la Agencia Regional de Movilidad.

Segun lo dispuesto en el Acuerdo Regional 023 del 04 de diciembre de 2024 articulo 2,
la asignacion presupuestal para la Agencia Regional de Movilidad fue de DOS MIL
MILLONES DE PESOS M/CTE ($2.000.000.000), recursos provenientes de ingresos
corrientes aportados por la Region Metropolitana Bogota - Cundinamarca.

Este presupuesto inicial se estableci6 para iniciar la puesta en marcha de la entidad,
mientras se realizaban los tramites respectivos ante la Asamblea Departamental para
la cesién de los recursos provenientes del factor adicional del impuesto vehicular,
establecidos en el literal i del articulo 33 de la Ley 2199 de 2022. Lo anterior, en
consideracion de que la autorizacién otorgada por el Concejo de Bogota, a través del
Articulo 157 del Acuerdo Distrital 927 del 7 de junio de 2024, quedd supeditada a que
se realizara al tramite respectivo por parte del Departamento de Cundinamarca.

Posteriormente, la Asamblea Departamental de Cundinamarca, a través de la
Ordenanza Departamental 021 del 12 de diciembre de 2024, aprobo la cesion del
factor adicional del impuesto vehicular a favor de la Agencia Regional de Movilidad. En
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ambos actos administrativos se definieron las siguientes condiciones para el traslado
de los recursos:

v Los recursos correspondientes al recaudo de la vigencia 2023 seran transferidos
una vez la entidad esté habilitada presupuestalmente para recibirlos.

v" Losrecursos seran transferidos cada primer trimestre vencido, previa solicitud
de la Agencia Regional de Movilidad.

v Al menos el 75% de los recursos deberan destinarse a la financiacion de
proyectos de inversién que desarrollen los hechos metropolitanos del area
tematica de movilidad.

De esta manera, se establecid la principal fuente de recursos de la entidad para cubrir
sus gastos de funcionamiento e inversion. Con base en esta aprobacion, durante el
primer trimestre de la vigencia 2025 se realizaron mesas de trabajo con las entidades
asociadas para identificar las diferentes necesidades, establecer los proyectos
prioritarios y concertar el presupuesto de funcionamiento e inversion de la entidad.
Esto permitiod realizar una adicién en el presupuesto de Rentas e Ingresos y de Gastos
e Inversiones de la entidad por DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS TRECE MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE ($244.852.813.673), a través del
Acuerdo Regional 003 del 28 de abril de 2025.

Por lo anterior, la apropiacién presupuestal de la vigencia 2025 ascendid a
DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA'Y DOS MILLONES
OCHOCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE
($246.852.813.673), como se presenta a continuacion:

Tabla 1. Ingresos ARM - Vigencia 2025

Entidad Aportante Valor Tipo de Ingreso Concepto
Cundinamarca $45.866.796.197 Recursos Corrientes  Recaudo Vigencias 2023y 2024
Recursos Corrientesy

Bogota D.C. $197.262.490.811 Recursos de Capital Recaudo Vigencias 2023y 2024

Region Metropolitana | $2.000.000.000 Recursos Corrientes | Aportes y/o Transferencia RMBC

Superavit Fiscal $1.723.526.665 Recursos de Capital Recurs,os_. c.jel Balance 2024
(Superavit Fiscal)

TOTAL $246.852.813.673 - -
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Fuente: Elaboracidn propia ARM

Se debe mencionar que el presupuesto vigente de la Agencia Regional de Movilidad
(ARM) fue construido bajo tres premisas fundamentales:

i) Avanzaren el ejercicio de las competencias asignadas a la Agencia Regional
de Movilidad (ARM) en materia de planeacién, politica, financiacion,
transporte publico, infraestructura de transporte y transito;

i) Contribuir a la implementacion de los tres hechos metropolitanos
declarados en el area tematica de movilidad; y

iii) Responder de manera articulada a las expectativas y necesidades
expresadas por los asociados en materia de movilidad regional.

A continuacién, se detalla el proceso que se surtid para la construccion del
presupuesto de la Agencia Regional de Movilidad:

v' El presupuesto de la Agencia Regional de Movilidad inicia con la identificacion
de las necesidades relacionadas con su finalidad, alcance y funciones, segun
lo establecido en la Ley 2199 de 2022 y en el Acuerdo Regional 007 del 2024,
Estatutos de la entidad.

v Una vez identificadas las necesidades, estas son validadas con las entidades
territoriales asociadas, quiénes verifican la pertinencia frente a los planes,
programasy proyectos de sus diferentes niveles gubernamentales.

v" Asimismo, dado que el presupuesto de la entidad debe ser aprobado tanto por
el Consejo Regional de la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca, como
por la Junta Directiva de la ARM —cuyos sistemas de toma de decisiones
establecen el consenso como regla general—, la distribucion de los recursos
se define de manera concertada con la Alcaldia Mayor de Bogota, la
Gobernacion de Cundinamarca y la Alcaldia de Soacha, en su calidad de
entidades asociadas.

v En este sentido, como resultado de las mesas de trabajo, la asignacién de
recursos que se plasma en el anteproyecto de presupuesto tiene como base la
proyeccion de ingresos de recursos propios y los principios presupuestales.
Asi, el anteproyecto de presupuesto se somete a consideracion de ambas
instancias.
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v' Posteriormente, en concordancia con el articulo 6 del Acuerdo Regional 004 del
2023, se lleva a cabo la formulacién y registro de proyectos de inversion en el
Banco de Proyectos de Inversion, instrumento para la planeacion que permite
que estos sean susceptibles de asignacion de recursos.

v" Como se menciond, la asignaciéon de recursos que se plasma en el
anteproyecto de presupuesto tiene como base la proyeccion de ingresos de
recursos propiosy los principios presupuestales. Estainformacion es analizada
por la Junta Directiva de la ARM para la aprobacion previa del Anteproyecto de
Presupuesto, y posteriormente por el Consejo Regional, para ser estudiado,
aprobado y plasmado en un Acuerdo Regional.

v" Lo anterior permite no solo identificar las necesidades de la entidad, sino
también definir la priorizacion de los gastos del presupuesto de la vigencia
2025.

A continuacidn, se presentan la distribucién de gastos de la entidad para la vigencia
2025y el resumen de la ejecucidn financiera.

Tabla 2. Gastos ARM - Vigencia 2025

RUBRO PRESUPUESTAL VALOR
Funcionamiento $33.834.334.469
Servicio a la deuda -

Inversion $213.018.479.204
TOTAL $246.852.813.673

Fuente: Elaboracion propia ARM

En la siguiente tabla, se presenta el resumen de la ejecucién financiera de la entidad
con corte al 31 de diciembre de 2025:

Tabla 3. Ejecucion Financiera al 31 de diciembre de 2025

. . $ 33.834.334.469 $2.423.037.504 7,16% $2.047.723.955 6,05% $2.011.288.109 | 5,94%
Funcionamiento

| » $213.018.479.204  $18.130.623.908 8,51% $17.372.667.907 8,16% $17.368.865.976 8,15%
nversion

Total  $246.852.813.673 $20.553.661.412 8,33% $19.420.391.862 7,87% $19.380.154.085 7,85

Fuente: Elaboracién propia ARM
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RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacién, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo del
periodo de gestion del presente informe:

Tabla 4. Resultados y Progresos Gestion Presupuestal ARM- Vigencia 2025

IMPACTO

Disponer en el
presupuesto de la
entidad de los
recursos
correspondientes a la
cesion proveniente del
factor adicional del
impuesto vehicular,
segun lo establecido
en el literali del
articulo 33 de la Ley
2199 de 2022.

LOGROS

Aprobacion de la adicién presupuestal de la
vigencia 2025 por valor de $244.852.813.673,
constituyéndose como el primer presupuesto
adoptado mediante acto formal del Consejo
Regional.

Apertura y formalizacion de cuenta bancaria para
manejo de recursos publicos, bajo la
administracion de la Region Metropolitana, en
cumplimiento del Acuerdo 004 de 2023 (Estatuto
Presupuestal).

Autorizacion por parte del Consejo Regional
mediante el Acuerdo Regional 008 de 2025 de las
vigencias futuras con cargo al afio 2026 por
$10.837.330.000, para financiar el proyecto
"Desarrollo Integral del Sistema Regional de

Transporte Publico de Pasajeros”, con el objeto de

‘Realizar la estructuracion integral a nivel de
prefactibilidad y de factibilidad, incluyendo los

DIFICULTADES /
RETOS

Concertar en mesas
de trabajo con las
entidades asociadas
la identificacion de
necesidades,
proyectos prioritarios,
y en general la
asignacion de
recursos para el
presupuesto de
funcionamiento e
inversion de la
entidad.

PROXIMOS PASOS

Fortalecer los
procedimientos
administrativos y
financieros bajo el
marco del Estatuto
Presupuestal de la
Region Metropolitana.

Monitorear
mensualmente el
avance
fisico/financiero de la
ejecucion
presupuestal.
Adelantar las
gestiones para
concretar el
anteproyecto de
presupuesto de la
vigencia 2026 para la
entidad.

componentes legal, de riesgos, técnico y financiero
de la extensién de la Troncal Av. Ciudad de Cali en
Soacha - Transmilenio Fase IV "”.

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.1.2.FORMULACION Y REGISTRO DE PROYECTOS DE INVERSION

Con el propdsito de dar cumplimiento a las funciones misionales de la entidad y de
realizar la asignacion presupuestal correspondiente a la vigencia 2025y 2026, la ARM
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formuld y gestiond el tramite de registro de los proyectos de inversién, los cuales
responden directamente al universo de competencias de la Agencia y a los hechos
metropolitanos declarados en el area tematica de movilidad.

La definicion del énfasis y alcance de cada proyecto fue resultado de las mesas de
trabajo adelantadas con las entidades asociadas, en el marco de la construccion de
la adicion presupuestal aprobada en abril del presente ano y la elaboracion de los
documentos preliminares para el anteproyecto de presupuesto de la vigencia 2026.

A continuacién, se presentan los proyectos de inversion de la ARM para la vigencia
2025:

Tabla 5. Listado de Proyectos de Inversion ARM- Vigencia 2025

No. Cod BPIN Nombre Proyecto Inversion Objetivo General Fecha
Registro
Fortalecimiento de las capacidades
l l ion, ti6 .
par? a. .p’aneamon ges' on 'y Fortalecer las capacidades para la
cofinanciacion de estrategias del laneacion ostion
1 20241400230006 sistema de transporte publico P . S g . ¥ 16-Dic-2024
. ) . cofinanciacion de estrategias de
regional de la Agencia Regional de transporte publico regional
Movilidad en Cundinamarca, Bogota P P g :
D.C.
Construccion y mejoramiento de la Me]orar ) ta c.apamdad y
infraestructura de transporte en la conectividad de la infraestructura
2 20251400230001 L. . P . de transporte en la regién @ 09-Jun-2025
Region  Metropolitana. Bogota, . .
. metropolitana Bogota -
Cundinamarca. .
Cundinamarca.
Fortalecer la planeacion,
Desarrollo Integral del Sistema :;f;men::ﬁf:aly c(;epertar;::‘c;n o(:teel
3 20251400230002 Regional de Transporte Publico de P g . P . 22-Abr-2025
. . . publico de pasajeros en la region
Pasajeros. Bogota - Cundinamarca. . .
metropolitana Bogota -
Cundinamarca.
Fortalecer la gestion y direccion
institucional para el cumplimiento
Fortalecimiento de la Gestién y | de planes, programas y proyectos
4 20251400230003 Direccién Institucional de la ARM. | que resuelvan necesidades y | 13-May-2025
Bogota, Cundinamarca. problemas de los grupos de valor
con integridad y calidad en el
servicio.
Facilitar el proceso de planeacion
Desarrollo de la Politica de Movilidad | del sistema de movilidad a nivel
5 20251400230004 de la Agencia Regional de Movilidad | regional en el ambito geografico 13-May-2025

para la Regiéon Metropolitana.
Bogotd, Cundinamarca.
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No. Cod BPIN Nombre Proyecto Inversion Objetivo General :ec!'la
egistro
Construccion y mejoramiento de | Mejorar la capacidad del servicio
infraestructura de transporte publico | regional de transporte publico de
6 20251400230007 de pasajeros en la Region | pasajeros con infraestructura y @ 30-Dic-2025
Metropolitana. Bogotd, tecnologia que obedezcan a la

Cundinamarca demanda cambiante.

Fuente: Elaboracidn propia ARM

RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacién, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo del
periodo de gestion del presente informe:

Tabla 6. Resultados y progresos en registro de proyectos de inversién

Impacto Logros Dificultades / Retos Préximos pasos
Se cuenta con proyectos de Se dispone de seis No disponer de recursos  ldentificarlas necesidades de
inversion registrados, ' proyectos de inversion, de | humanos, técnicos,  actualizaciéon de los

susceptibles de asignacion de
recursos con un horizonte que
obedece al actual periodo de

los cuales, cuatro fueron
registrados en la vigencia
2025. Todos susceptibles

tecnolégicos, de
informacidn, entre otros para
la formulacion, evaluacién y

proyectos de inversién segun
las prioridades que se vayan
definiendo para la ejecucion

gobierno de alcaldes y de asignacion de | registro de proyectos de presupuestalde la entidad.
gobernadores, lo que permite la  presupuesto. inversion.

elaboracién 'y ejecucion del

presupuesto de inversion de

diferentes vigencias fiscales.
Fuente: Elaboracion propia ARM

2.1.3.AVANCE DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

La Agencia Regional de Movilidad (ARM) en pro del fortalecimiento institucional, ha
elaborado un plan de trabajo enmarcado en el Modelo de Planeaciény Gestion (MIPG),
mediante el cual plantea gestionar de forma articulada la gestion estratégica de la
entidad. Conforme al desarrollo e implementacion de la segunda dimension del MIPG
(Direccionamiento Estratégico y Planeacion), se resaltan las siguientes acciones.

2.1.3.1. PLATAFORMA ESTRATEGICA

Con el fin de disponer del conjunto de elementos fundamentales que definieran la
identidad y el rumbo de una entidad, como su misién (propdsito), vision (meta a largo
plazo), objetivos estratégicos (acciones especificas para alcanzar la vision), y valores
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(principios de conducta), se adelantaron gestiones que permitieron elaborar las
versiones preliminares de estructura conceptual, base para latoma de decisionesy la
planificacion a largo plazo, buscando ademas, que la entidad funcione de manera
coherente y direccionando los esfuerzos hacia los fines propuestos.

A continuacion, se resume la gestion adelantada en esta materia:

e Conelfinde expresarlarazon de ser de la ARM se formuld la version preliminar de
la misidn institucional, en concordancia con las responsabilidades, funciones y
alcance establecidas en la Ley 2199 de 2022, atendiendo las necesidades y
expectativas de los grupos de valor, asi:

MISION: La Agencia Regional de Movilidad es la entidad encargada de la
planeacién, gestién y cofinanciacién del sistema de movilidad de la Regidn
Metropolitana Bogota - Cundinamarca, que busca brindar soluciones de movilidad
ytransporte que conecten e integren territorios, contribuyendo a la competitividad,
al bienestary a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

e Establecerelhorizonte estratégicoy manera en que la ARM aspira ser percibida por
los grupos de valor, a través de una version preliminar de la vision institucional, asi:

VISION: En 2030, la Agencia Regional de Movilidad — ARM sera reconocida como la
entidad metropolitana lider en Colombia en la formulacién y ejecucién de
soluciones integrales de movilidad que transformen territorios y permitan el
desarrollo sustentable y la competitividad de la region metropolitana.

e Establecer los principios éticos y creencias fundamentales que establezcan el
modo de actuar y la cultura organizacional de los colaboradores de la entidad, a
través de una version preliminar de los valores institucional, asi:

HONESTIDAD: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia, rectitud y siempre favoreciendo el interés general.

RESPETO: Reconozco, valoroy trato de manera digna a todas las personas, con

sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o
cualquier otra condicion.
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COMPROMISO: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicidn permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencidn, prontitud y
eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

JUSTICIA: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion.

TRABAJO EN EQUIPO: Promuevo la confianza, cooperacidon y empatia para
alcanzar juntos los objetivos estratégicos institucionales.

Establecer los objetivos estratégicos preliminares que orienten el cumplimiento de
la mision y vision de la ARM, en relacion con los ciudadanos, la proteccion del
medio ambiente y el fortalecimiento de la competitividad del sector publico-
privado.

Es de mencionar, que los objetivos estratégicos son los logros que la ARM espera
concretar durante los afios 2025 a 2030 con la finalidad de dar cumplimiento a su
misién, compromiso con el gobierno y grupos de valor, asi:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

o Consolidarun esquema de gobernanza que integre los diferentes niveles de
gobierno para la formulacion y ejecucion de planes y politicas de movilidad
metropolitana.

o Estructurar, implementary consolidar el primer Sistema Integrado de
Transporte Regional (SITR) de Colombia, cuyo eje central sera el transporte
masivo de cero o bajas emisiones.

o Planear e implementar soluciones integrales de Infraestructuray servicios
de transporte metropolitano, que mejoren la competitividad de la region.

Pagina17 de 111

Direccién:
Avenida Calle 26 # 57-83 / Edificio CEMSA @
Torre 8 / Piso 14 / Bogota D.C.

Correo institucional:
correspondencia@agenciaregionaldemovilidad.gov.co

@ www.agenciaregionaldemovilidad.gov.co



Agencia Regional de Movilidad

o Gestionar recursos para la planeacidony ejecucion de proyectos
estratégicos de impacto regional que contribuyan a la consolidacién del
Sistema de Movilidad Regional.

o Establecer esquemas de gestiony articulacién publico — privada para la
armonizacion del transito y la optimizacion del transporte de carga en la
Region Metropolitana.

o Incrementar el bienestary brindar apoyo técnico a los grupos de valor
mediante un talento humano altamente calificado e integro.

e Definir de manera preliminar el mapa de procesos de la entidad, mediante el
analisis de las estructuras, funcionamiento y alcance de las entidades del sector
transporte, el cual se presenta a continuacion:

MAPA DE PROCESOS INSTITUCIONAL
AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD

No. TIPO DE PROCESC ITEM PROCESO PROPUESTO ORGANIGRAMA
11 Planeacion y Direccionamiento Direccion General
: Estratégico Oficina Asesora de Planeacién
1 ESTRATEGICOS 1.2 Gestic’)n_ de_la Participacion y Oﬁc?na Asesorg Qe C_gmupicaciones _ )
Comunicaciones Oficina de Participacién Ciudadana y Relacionamiento
1.3 |Gestion TIC Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
21 Formulacién de Politica y Planeacion del |Direccion de Planeacion y Politica de Movilidad Regional (Con

Sistema de Movilidad Regional todas sus Subdirecciones)

Direccion Operativa

Subdireccién de Transporte

Subdireccién de Planeacién de Servicios de Transporte
Subdireccién de Infraestructura Intermodal y Logistica
Subdireccién de Financiacidn y Politica Tarifaria
Subdireccién de Investigaciones

Gestion Integral de la Infraestructura de |Subdireccion de Infraestructura Intermodal y Logistica

Gestion Integral de Servicios de
2.2 |Transporte Publico Regional de
2 MISIONALES Pasajeros

2.3

Transporte. Subdireccién de Financiacién y Politica Tarifaria
2.4 Gestion de la Logistica Regional y el Subdireccién de Infraestructura Intermodal y Logistica
. Transito Direccién Operativa
3.1 |Gestidn Financiera Subdireccién Financiera

Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
3.2 |Gestion Documental Subdireccién Admninistrativa
Oficina Asesora de Planeacién

3 APOYO Subdireccién de Defensa Judicial y Conceptos
3.3 |Gestidn Juridica Subdireccion de Investigaciones
Subdireccién Contractual
3.4 |Gestion Administrativa Subdirecciéon Admninistrativa
3.5 |Gestion de Talento Humano Subdireccién de Talento Humano
. 4.1 |Control Disciplinario Interno Oficina de Control Disciplinario Interno
4 EVALUACION
4.2 |Control y Evaluacion a la Gestion Oficina de Control Interno

llustracién 1. Mapa de Procesos Propuesto - Agencia Regional de Movilidad

Fuente: Elaboracion propia ARM
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RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacién, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo del
periodo de gestion del presente informe:

Tabla 7. Resultados y Progresos Plataforma Estratégica ARM

Impacto

Fortalecimiento del sentido
de pertenencia e identidad de
los colaboradores de la ARM,
mediante el desarrollo de
jornadas de  Planeacion
Institucional y el refinamiento
de la version preliminar de la
Plataforma Estratégica de la
entidad.

Logros
Desarrollo de la primera
jornada de planeacién

institucional el dia 07 de julio
de 2025, con la participacién
de la totalidad de
colaboradores que a la fecha
hacian parte del equipo de
trabajo de la ARM.

Desarrollo de la segunda
jornada de planeacién
institucional el dia 3 de

diciembre de 2025, con el fin

Dificultades / Retos
Disponer de limitados
recursos técnicos,

tecnoldgicos, logisticos vy
humanos para adelantar en
paralelo las actividades vy
entregables requeridos en el
marco del MIPG referentes a
la plataforma estratégica de la
entidad.

Préximos pasos

Adoptar por parte de la
instancia directiva
correspondiente la misidn,
vision, objetivos estratégicos,
valores institucionales y mapa
de procesos, definidos por el

equipo de trabajo.

Contextualizar a los lideres de
area de la importancia y
significado de la
estructuraciéon de los planes
de accién institucionales
requeridos para el inicio de la

de refinar y definir el marco

vigencia 2026.
estratégico de la entidad.

Disponer de versiones
preliminares de la mision,
vision, objetivos estratégicos,
valores institucionales y mapa
de procesos de la entidad.

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.1.3.2. GESTION POR PROCESOS

Con el fin de contar con un enfoque de gestion que identifique, analice y mejore
continuamente las actividades de trabajo de forma transversal y sistémica para
generar valor publico, satisfacer las necesidades ciudadanas y alcanzar los objetivos
institucionales, con base en el mapa de procesos preliminar propuesto, cuyo objetivo
principal es optimizar el funcionamiento de la entidad, mejorar la calidad de los
serviciosy la transparencia, y promover una mayor eficiencia en el uso de los recursos
publicos al centrarse en la secuencia de actividades que transforman entradas en
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salidas, se dio inicio, a la normalizacién preliminar de los documentos generados en
el desarrollo del quehacer de la entidad.

En ese sentido, en el periodo del informe, se estructuraron, revisaron, corrigieron y
normalizaron documentos de la entidad en el marco del sistema de gestion de calidad.

A continuacién, se presenta el resumen de documentos normalizados:

Tabla 8. Documentos Normalizados ARM

Tipo de Documento Proceso No. Documentos Normalizados
Gestiéon Administrativa. 2
Gestion Juridica. 2
Formato Gestion Documental. 2
Gestion Financiera. 5
Planeaciény Direccionamiento Estratégico 5
Guia Planeaciény Direccionamiento Estratégico 1
Gestion Administrativa. 1
Procedimiento Gestion Financiera. 1
Planeaciény Direccionamiento Estratégico 1
Total General 20

Fuente: Elaboracion propia ARM

RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacién, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo del
periodo de gestion del presente informe:
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Tabla 9. Resultados y Progresos Gestion por Procesos

Impacto Logros Dificultades / Retos Préximos pasos

Incentivar elusoy Contar con un repositorio de Limitados recursos técnicos, = Continuar con la

apropiacion de la gestién | informacién para los documentos tecnolégicos y humanos normalizacion de los

e importancia de normalizados y sin normalizar para adelantar en paralelo documentos de la entidad

documentos (formatos, procedimientos, las actividades y entregables | para serincluidos en el

normalizados para el manuales, guias, politicas, etc.) en requeridos en el marco del repositorio de

mejoramiento continuo uso por parte del personal de la MIPG referentes a la informacion.

de los procesos de la entidad alineados con el mapa de caracterizacion de los

entidad. procesosy la estructura procesos y procedimientos,

organizacional. entre otros. Disponer de un sistema de

gestion de calidad para la
entidad.

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.1.4.COMUNICACIONES

La Oficina Asesora de Comunicaciones adelantd una estrategia de posicionamiento
para la Agencia Regional de Movilidad, de cara a la llegada de la nueva directoray en
linea con el plan de trabajo establecido en los 100 dias de gestidn, que tiene como
objetivo principal sentar las bases para el posicionamiento de la entidad, por medio
del fortalecimiento institucionaly de relacionamiento con los publicos de valor.

Para ello, durante el periodo objeto del presente informe, las redes sociales de la
entidad se ubicaron como el principal canal de comunicacion de proyectos, bajo la
voceria de la directora Claudia Mercado.

Gracias a la contratacion de un disefiador grafico para la OAC, se adoptd una imagen
mas institucional y profesional para los contenidos en imagen y video, estableciendo
una linea visual clara y con identidad que permiten un reconocimiento de cara a la
ciudadaniay aliados estratégicos.

Por otro lado, se realizé el lanzamiento de la pagina web de la entidad, la cual se
establece como el canal principal de comunicacién oficial, y se creé el chat oficial para
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comunicacion directa con los diferentes medios, el cual se logrd, gracias a un
relacionamiento uno a uno en campo.

Asimismo, al interior de la entidad, se adelantd la carnetizacién de los funcionarios y
se establecieron nuevos productos internos como el monitoreo de medios diario a
través de WhatsApp.

Por dltimo, se finalizo la proyeccion del Manual de Comunicaciones, documento que
se reconoce como la hoja de ruta de la Oficina Asesora de Comunicaciones, al incluir
las funciones y lineamientos de su equipo de trabajo y la imagen visual de la entidad,
al mismo tiempo que se cred una estrategia de contenidos pedagégicos que permitira
explicar las funciones de la entidad y su labor dentro de la Region Metropolitana.

Con el objetivo de posicionar a la Agencia Regional de Movilidad entre la opinidon
publica, medios de comunicaciény entidades del sector movilidad y transporte, en el
periodo del informe se adelantaron diferentes contenidos comunicacionales que
tuvieron como fin divulgar los proyectos y estrategias en curso de la Agencia, a través
de los canales oficiales de la entidad y medios de prensa. Asimismo, se proyecto un
plan de trabajo que incluye las acciones previstas para los proximos dos meses, de
cara ala llegada de la nueva directora de la ARM.

De esta manera, durante el periodo objeto del presente informe se crearon las redes
sociales de la Agencia a efectos de tener presencia en el ambito digital a nivel externo.
Al interior de la entidad, se cred la Bitacora ARM para divulgar procesos y
procedimientos que pueden adelantar los colaboradores de la Agencia, con una
imagen mas propia y clara. En segundo lugar, se adelanté en campo un primer
acercamiento con distintos medios de comunicacion para consolidar las relaciones
con la prensa.

Todas estas primeras acciones y las siguientes iran enmarcadas en un documento
esencial que servird como hoja de ruta para la Oficina Asesora de Comunicaciones, en
su tarea de posicionamiento interno, externo y digital.
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RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacién, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo del
periodo de gestion del presente informe:

Tabla 10. Resultados y Progresos Comunicaciones

Impacto
Posicionamiento  digital
externo e interno 'y

reconocimiento en
medios de comunicacion.

Logros
Se crearon las siguientes redes
sociales oficiales de la entidad:

Instagram, LinkedIn y Facebook. En
cuanto a X (Twitter) se reactivé la
cuenta a través de las acciones en via
articuladas por la ARM vy las
menciones en prensa sobre proyectos
de la entidad.

Se creé un nuevo producto de
comunicacién interna llamada
Bitdcora ARM, por medio del cual se
divulgan las actualizaciones del
Repositorio de Informacion
Localizada de la entidad para uso de
sus colaboradores.

Se proyectd un plan de trabajo que
incluyd las acciones de promocién y
divulgacion para cierre de la vigencia,
donde también se especificaron las
necesidades de la Oficina Asesora de
Comunicaciones.

Se gestiond el relacionamiento con
medios de comunicacién a partir de
las salidas de campo por los Puntos
Seguros Regionales, el cual tuvo como
fin aclarar funciones de la ARM y
posicionarla frente a la opinién
publica.

Se concluyé la proyeccién del Manual
de Comunicaciones de la Oficina
Asesora de Comunicaciones, que
sirve como hoja de ruta de la
dependencia, frente al manejo
comunicacional interno, externo y
digital.

Dificultades / Retos

La falta de equipo humano
dentro de la dependencia
para fortalecer la imagen
grafica de la ARM y generar

un mayor volumen de
contenido multimedia que
permita conocer las

funciones de la ARM dentro
de la Regién Metropolitana.

Limitaciones por la ausencia
de un plan de medios que
permita una divulgaciéon mas
amplia de los objetivos de la
ARM vy su funcién en la
Region Metropolitana en
canales de alto impacto.
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Préximos pasos

Relacionamiento con los
medios de comunicacién
para posicionar la imagen
de la ARM, a través de su
directora Claudia Mercado.
Consolidacion y
publicacion del Manual de
Comunicaciones e imagen
visual en la pagina web
como documento esencial
de la Oficina Asesora de

Comunicaciones, que
define procesos y
procedimientos de la
dependencia para el

posicionamiento de la ARM
en el ambito publico.
Adaptar todos los
productos comunicativos
con la nueva imagen visual
de la entidad. Adelantar la

proyeccién de los
contratos de logistica y
central de medios que

permitirdn avanzar en el
posicionamiento de la
entidad, a través de
actividades externas que
den visibilidad a la entidad.
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2.2.  GESTION MISIONAL

La gestidon de la entidad se enmarca en las competencias establecidas en el
articulo 33 de la Ley 2199 de 2022 y en los hechos metropolitanos declarados por el
Consejo Regional de la RMBC en el area tematica de movilidad, mediante el Acuerdo
Regional 08 de 2023, los cuales son: i) Gestion integral del sistema regional de
transporte publico de pasajeros de la RMBC; ii) Planeacidn, integracion y gestion de la
infraestructura de transporte y accesibilidad; y iii) Integracidon y gestién de la actividad
de carga y logistica regional. Estos tres hechos metropolitanos comparten un mismo
ambito geografico, conformado por Bogotd y 17 municipios de su area de influencia’.

El estado de la ejecucion de los diferentes proyectos de inversion con corte al 31 de
diciembre de 2025 se presenta en el siguiente cuadro resumen.

Tabla 111. Ejecucion Presupuestal de Proyectos de Inversion
(Cifras en Millones de pesos)

Nombre del Apropiacion %

ALY Proyecto Inversion Vigente CELTEC, Compro.

Oblig. Pago % Pag.

%
Oblig.

Fortalecimiento de
las capacidades
para la planeacion,
gestion y
cofinanciacion  de
estrategias del
20241400230006 | sistema de  $1000 $803 80,3% $798 99,28%  $798 99,28%

transporte  publico
regional de la
Agencia Regional de
Movilidad en
Cundinamarca,
Bogota D.C.

T Ambito geografico: Cajica, Chia, Cota, El Rosal, Facatativa, Funza, Gachancipa, La
Calera, Madrid, Mosquera, Sibaté, Soacha, Sopd, Tabio, Tenjo, Tocancipay Zipaquira
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Nombre del Apropiacion % . % 0
S AL Proyecto Inversion Vigente ST Compro. Ealis Oblig. RED claee

Construccién y
mejoramiento de la
infraestructura  de

20251400230001 th:gizy:]one e 1@ ¢118586  $16.867  14,22%  $16.119  9556% $16.119  95,56%
Metropolitana.
Bogota,
Cundinamarca.
Desarrollo  Integral
del Sistema Regional

20251400230002 98 Transporte ¢ qq geg $71 0,21%  $71 100%  $71 100%
Publico de
Pasajeros. Bogota -
Cundinamarca.
Fortalecimiento de la
Gestion y Direccion

20251400230003 | Institucional de la $6.952 $57 0,82% $54 93,86% | $50 87,19%
ARM. Bogota,
Cundinamarca.
Desarrollo de la
Politica de Movilidad
de la Agencia
Regional de

20251400230004  Movilidad para la  $52.892 $332 0,63% $331 99,83% | $331 99,83%
Region
Metropolitana.
Bogota,
Cundinamarca.

Total $213.018 $18.131 8,51% $17.373 95,82% @ $17.369  95,80%

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.2.1.INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE.

Con el objetivo de mejorar la capacidad y conectividad de la infraestructura de
transporte en la regidon metropolitana Bogota-Cundinamarca, se adelantaron las
siguientes gestiones.
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2.2.1.1. PUENTE SOBRE EL CANAL TIBANICA.

El Proyecto “Conexion Vialy de Espacio Publico sobre la quebrada Tibanica a la altura
de la Av. Ciudad de Cali entre el municipio de Soacha, Cundinamarca y el Distrito
Capital”, contempla la construccion de un puente de 87 metros, la adecuacion del
empalme de la Av. Ciudad de Cali entre Bogota D.C. (Bosa) y Soacha (Ciudad Verde),
conuna longitud de intervencion de 260 metros, la construccion de la segunda calzada
de la Av. Terreros con una longitud de 1000 metros (1 km), dos retornos y una nueva
intersecciéon semaforizada, con un area total de intervencion de 38.400 m2.

RESULTADOS Y PROGRESOS:

Tabla 12. Resultados y Progresos Puente sobre el Canal Tibanica

Dificultades / Retos

Impacto

Reduccién de la congestién en la
Autopista Sur, mejorando la
movilidad de los residentes de
Soacha con destino diario a
Bogotad por motivos laborales y
educativos.

Disminucién estimada de los
tiempos de viaje de
aproximadamente 60 minutos a
un rango promedio de 20-25
minutos.

Incremento proyectado del 20%
en los viajes sostenibles,
asociado a la implementacion de
infraestructura segura.

Avance en la gestion vy
articulacién regional para la
estructuracion y ejecucion de
proyectos de infraestructura que
impactan directamente en la
calidad de vida de los ciudadanos
del area metropolitana.

Logros

El 22/10/25 se suscribio el
Convenio Interadministrativo
No. 1025 de 2025 entre
Cundinamarca, la Agencia
Regional de Movilidad (ARM), el
Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU), el municipio de Soachay
el Instituto de Caminos vy
Construcciones de
Cundinamarca (ICCU), con el
objeto de “Aunar esfuerzos
técnicos, juridicos,
administrativos y financieros,
para la contratacion y ejecucion
de la construccion de la
Conexion Vial y de Espacio
Publico sobre la quebrada
Tibanica a la altura de la Av.
Ciudad de Cali entre el
municipio de  Soacha -
Cundinamarca y el Distrito
Capital.”

Protocolizacién de la
consulta previa, como
requisito indispensable

para dar inicio a la etapa de
construccion, garantizando
el cumplimiento de los
lineamientos y
procedimientos
establecidos por el
Ministerio del Interior.

Préximos pasos

Cerrar y protocolizar la
consulta previa ante el
Ministerio del Interior.

Finalizar los estudios y
disefios a nivel de Fase lll,
acargo delIDU, como base
para la contrataciéon vy
ejecucion del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.2.1.2. ESTRUCTURACION INTEGRAL DEL CORREDOR CALLE 80

El proyecto de estructuracién técnica, juridica, administrativa, financiera, social,
ambiental y predial a nivel de prefactibilidad y factibilidad del corredor de la Calle 80,
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incluye la extensidon del corredor BRT (TransMilenio) desde el portal de la Calle 80 hasta
el cruce de Siberia (7,7 km: 4,7 km en Cundinamarca y 3 km en Bogotd), con el fin de
mejorar la movilidad del transporte particular, publico y de carga, disminuyendo los

tiempos en sus recorridos.

RESULTADOS Y PROGRESOS:

Tabla 12. Resultados y Progresos Gestion Tercer Carril Calle 80

Impacto

Beneficio regional estimado
para cerca de 800.000
personas de los municipios
de la Sabana Occidente,
principalmente trabajadores 'y
estudiantes que viajan en
horas pico de la mafiana y la
tarde.

Impacto adicionalen 1 a 1,5
millones de habitantes de
manera indirecta y 250.000
personas de manera directa
en las localidades de Engativa
y Suba, que utilizan el
corredor para acceder al
centro de Bogota y a zonas
industriales de
Cundinamarca.

Integracion del transporte
intermunicipal con el SITP de
Bogota mediante la
infraestructura  proyectada
(CIM y Portal 80),
incentivando el wuso del
transporte publico a escala
regional.

Ampliacion de la capacidad
del corredor con un carril

adicional por sentido,
extension del sistema
TransMilenio hasta el limite
regional  occidental, con
estaciones y patio-taller
propios.

Mejoras  sustanciales en

seguridad vial para peatonesy
ciclistas mediante la
implementacion de puentes
peatonales y ciclorrutas
adecuadas.

Logros

Consolidaciéon de acciones para la
estructuracién integral del corredor
Calle 80, bajo el modelo de
Asociacion Publico-Privada (APP).

Capacidad de gestion y articulacion

institucional de la ARM con
organismos internacionales, en
beneficio directo del desarrollo
regional.

Se elaboré la propuesta con IFC
para la estructuracion integral de la
Calle 80, desde el Portal de la 80
hasta la Interseccion de Siberia,
incluyendo los recursos para el
convenio por parte de la ARM.

Se obtuvieron los permisos de la
Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI) para
ejecucion de los estudios y disefios
a nivel de factibilidad del corredor
en el tramo del puente sobre el Rio
Bogotd hasta la Interseccion de
Siberia.

Suscripciéon Acuerdo sobre alcance
de las intervenciones y mesas de
trabajo con el IDU y TRANSMILENIO
S.A.,, para firma convenio de
ejecucion de los estudios y disefios
en el tramo de Portal calle 80 hasta
el Puente sobre el Rio Bogota.

Suscripcion Convenio
Interadministrativo No. ARMCD-
040-2025 entre la Agencia Regional
de Movilidad (ARM) vy la
Corporacién Financiera

Dificultades / Retos

La suscripcién del convenio
implicé un proceso riguroso
de revision y concertacién
técnica, juridica y financiera
entre la ARM, la IFC y las
entidades involucradas.

Fue necesario ajustar vy
armonizar los alcances,
obligaciones y

procedimientos
administrativos de las partes,
garantizando coherencia
normativa, viabilidad técnica
y oportuna formalizacion del
convenio interadministrativo.
La entrada en vigencia del
convenio con la IFC estuvo
condicionada a la
suscripcion previa del
Convenio ARM-IDU, en su
calidad de entidad
responsable del tramo del
corredor vial en Bogota.

La concertacion del
Convenio ARM-IDU requirié
un proceso administrativo
complejo, orientado a aunar
esfuerzos para la
autorizacion y suministro de
informacion por parte del
IDU, sin comprometer
recursos de su patrimonio.
En cumplimiento del
convenio, la ARM adelanté
las gestiones administrativas
y financieras necesarias para
efectuar oportunamente los
aportes a su cargo a favor de
la IFC, conforme a los plazos
y condiciones establecidos.
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Impacto

Incremento estimado de la
velocidad promedio  del
corredor de 18-19 km/h a
aproximadamente 25 km/h en
horas de maxima demanda.
Beneficios concentrados en la
zona noroccidental de la
Region, especialmente en los
municipios de Cotay Chiayen
las localidades de Engativa y
Suba, impactando a mas de
un millén de personas.
Mejora en la eficiencia del
transporte de carga y la
logistica regional,
beneficiando
aproximadamente al 25% de
los viajes de carga que
ingresan o salen de Bogota.

Logros

Internacional (IFC), con el objeto de
“Prestar asesoria técnica, juridica,
administrativa, financiera, social,
ambientaly predial por parte de IFC
a la ARM mediante la elaboracion
de los estudios y disefios de
prefactibilidad y factibilidad, asfi
como la estructuracion Integral del
corredor de la Calle 80, incluida la
extension del corredor BRT
(Transmilenio) desde el portal de la
Calle 80 hasta el cruce de Siberia
(7,7 km: 4,7 km en Cundinamarca y
3 km en Bogota), bajo la modalidad
de Asociacion Publico-Privada
(APP).”

Suscripcion Convenio
Interadministrativo No. ARMCD-
041-2025, entre laARMyelIDU, con
el objeto de “Aunar esfuerzos
técnicos y administrativos para
brindar apoyo y acompafamiento
en el suministro y verificacion de
informacion 'y  documentacién
técnica derivada de los procesos
contractuales que efectie la ARM
para los estudios de prefactibilidad
y factibilidad del corredor de la
calle 80 entre el portal Transmilenio
de la calle 80 y el limite del Distrito
Capital”, esto con el propdsito de
contar con la autorizacion e
informacion del IDU en el tramo del
corredor que se encuentra a cargo
de Bogota.

Dificultades / Retos

Préximos pasos

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.2.2.SISTEMA REGIONAL DE TRANSPORTE PUBLICO DE
PASAJEROS

Con el objetivo de fortalecer la planeacidon, implementacion y operacion del sistema
regional de transporte publico de pasajeros en la region metropolitana Bogota —
Cundinamarca, se adelantaron las gestiones que se presentan a continuacion.

Pagina 28 de 111

Direccién:
Avenida Calle 26 # 57-83 / Edificio CEMSA
Torre 8 / Piso 14 / Bogota D.C.

Correo institucional:
correspondencia@agenciaregionaldemovilidad.gov.co

@ www.agenciaregionaldemovilidad.gov.co



ARM

Agencia Regional de Movilidad

2.2.2.1. AUTORIDAD DE TRANSPORTE

Formalizacion ejercicio autoridad de transporte de pasajeros Bogota-Soacha.
Durante la vigencia 2025, la Agencia Regional de Movilidad, en el marco del principio
de gradualidad establecido en la Ley Organica 2199 de 2022, avanzé en su
consolidacion como autoridad de transporte de pasajeros en la ruta origen-destino
Bogota-Soachay viceversa, en consideracidon a que estas dos entidades territoriales:
(i) hacen parte del ambito geografico del hecho metropolitano “de movilidad de
“Gestion integral del sistema regional de transporte publico de pasajeros de la RMBC”,
identificado y declarado mediante Acuerdos Regionales 006 de 2022 y 008 de 2023y,
(ii) se encuentran asociadas a la Regién Metropolitana Bogota-Cundinamarca en
relacién con el citado hecho.

De acuerdo con lo anterior, se sintetizan las principales decisiones y actividades
adelantadas con corte a 31 de diciembre de 2025:

e Durante el mes de febrero, se efectuaron requerimientos de informacién a
diecisiete (17) empresas de transporte inicialmente identificadas, con el fin de
conocer su estructura organizacional y algunos aspectos relacionados con la
prestacion del servicio. Este ejercicio permitié efectuar una aproximacion a los
principales actoresy dinamicas de operacion en laruta Bogota-Soachay viceversa.

e ElL14 y 19 de marzo se adelantaron reuniones de socializacidn con empresas y
propietarios de vehiculos en las que se expuso el esquema y hoja de ruta juridica
para el ejercicio de la autoridad de transporte en el corredor respecto de los
anteriores servicios “intermunicipales” hasta ahora a cargo del Ministerio.

e Expedicion del Acuerdo de Junta Directiva 2 de 2025, por medio del cual se emitié
autorizacion a la Direccion ad hoc de la ARM para que adoptara las decisiones y
adelantara las actuaciones administrativas necesarias para ejercer formalmente
la autoridad de transporte frente a los servicios de su competencia con origen -
destino Bogota-Soacha y viceversa.

e Suscripcién de Acta de Entendimiento entre el Ministerio de Transportey la ARM, la
cual establecio el esquema operativo y procedimental para la gestion de tramites
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y tarjetas de operacion durante el periodo de transicion hacia la plena asuncién de
competencias por parte de la ARM.

e Expedicionde laResolucion No. 02 del 16 de abril, con la cual la Agencia asumié la
autoridad de transporte de pasajeros en la ruta Soacha-Bogota-Soacha,
convirtiéndose en la primera entidad regional del pais en ejercer esta competencia,
que anteriormente estaba a cargo del Ministerio de Transporte.

e Adopcién Resolucion No. 03, mediante la cual se otorgd permiso especial y
transitorio a las empresas autorizadas para operar en la ruta Bogota-Soacha y
viceversa para generar seguridad y certeza juridica para la continuidad en la
operaciéon de 131 vehiculos hasta el 31 de diciembre de 2027, o hasta que se
adopten de decisiones con base en los resultados del estudio que definira las
condiciones de operaciéon del transporte publico de pasajeros en el referido
corredor.

e Adopcién Circular 01 del 14 de mayo de 2025 en la cual se divulgaron las reglas
referentes a los canales de atencidn ciudadana y gestion de tramites en ejercicio
de la autoridad de transporte publico colectivo metropolitano de pasajeros del
corredor Bogota - Soachay viceversa.

e Entre los meses de abril y septiembre se adelantaron diversas reuniones y se
emitieron diferentes comunicaciones entre la Agencia, el Ministerio de Transporte
y la Concesion RUNT, con el fin de avanzar en la definicidon técnica y juridica del
proceso de interaccidon de esta entidad en la plataforma RUNT para la gestion de
los tramites asociados a la tarjeta de operacion de los vehiculos.

e El 30 de septiembre, la ARM firmé una nueva acta de entendimiento con el
Ministerio de Transporte, en virtud de la cual se dio continuidad al esquema de
transicion para la gestion de tramites contemplado en el acta suscrita el 7 de abril
de 2025.

e De igual forma, en virtud de esta acta se establece un esquema de coordinacién
para la definicién articulada de las capacidades transportadoras a cargo de cada
autoridad de transporte, siguiendo un cronograma de trabajo detallado con el
propésito de adoptar los actos administrativos respectivos en fechas ciertas, asi
como mesas de trabajo con el RUNT.

e En cumplimiento de los compromisos adquiridos por la entidad en la citada acta,
entre los meses de octubre y diciembre se adelantaron ocho (8) reuniones de
coordinacioén con la Subdireccion de Transporte, el Viceministerio de Transporte y
la Coordinacion RUNT del Ministerio de Transporte, con el fin de articular técnicay
juridicamente la definicion de las capacidades transportadoras de las empresas
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del corredor Bogota-Soacha y viceversa y definir los parametros para que la
Agencia interactle con el RUNT en aras de gestionar las tarjetas de operacién a
través de esa plataforma.

e Durante el mes de diciembre se avanzd en las gestiones pertinentes para la
definicion de la tarifa técnica del servicio de transporte en la ruta con origen-
destino Bogota-Soachay viceversa, de conformidad con la metodologia fijada para
el efecto por el Ministerio de Transporte. Para ello se realizaron encuestas en
campo y se recolectd informacién secundaria a partir de diferentes fuentes.

e EL11 de diciembre se realizé una mesa técnica general con los representantes de
las empresas que operan en el corredor y con las principales asociaciones de
propietarios, la cual conté con la asistencia de delegados del municipio de Soacha,
Bogota y el Ministerio de Transporte. En esta mesa se explicaron los pasos por
seguir para la formalizacion de la capacidad transportadora por empresa y la
fijacion de la tarifa del servicio.

e ElL16y 17 de diciembre se programaron 16 jornadas de trabajo especificas con las
empresas de transporte del corredor Bogota-Soacha, a las cuales asistieron 15 de
las 16 empresas convocadas. En estos espacios, por parte de la Agencia y del
Ministerio, se presenté el ejercicio de analisis juridico y técnico efectuado
coordinadamente por estas entidades durante el Ultimo bimestre del 2025 frente a
las rutas autorizadas y el parque automotor asignado a cada una de las empresas.

e Este gjercicio se adelant6 a partir de la revision documental de los diferentes actos
administrativos expedidos para cada empresa por el Ministerio e, inclusive, el
entonces INTRA; los planes de rodamiento presentados por las empresas;
informacion aportada por estas y el Anexo del ultimo convenio vigente del afio 2023,
que establecia los vehiculos autorizados para operar en el corredor Bogota-Soacha.

Inspeccion, vigilancia 'y control del servicio

Durante la vigencia 2025, la ARM concentr6 sus esfuerzos en fortalecer el ejercicio de
la funcion de inspeccion, vigilancia y control (IVC) en el corredor Soacha-Bogota y
viceversa, en cumplimiento del mandato establecido en la Ley 2199 de 2022 y bajo el
principio de gradualidad. Este proceso inicial implicé el disefio de los lineamientos
estratégicos para la ejecucién de dichas funcionesy la coordinacidon con actores clave
como la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) y la Superintendencia de Transporte,
con el propdsito de garantizar una transicién ordenada y efectiva para el ejercicio de
esta competencia.
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En ese sentido, durante la vigencia 2025 se ejecutaron las siguientes acciones:

Elaboracion de una propuesta de Estrategia IVC, concebida como el marco rector
para orientar las actuaciones de la ARM en su fase inicial como autoridad de
transporte en el corredor metropolitano. Esta estrategia establece un enfoque
progresivo, articulado en fases, que define los instrumentos, los procedimientosy
las acciones prioritarias para garantizar el ejercicio efectivo de la inspeccion,
vigilancia y control, al tiempo que fortalece la capacidad operativa de la entidad.
Relacionamiento con la SDM, reconociendo que la correcta gestion de las
infracciones al transporte y las acciones preventivas en materia de seguridad vial
requieren un esfuerzo coordinado entre ambas entidades.

Con este objetivo, la ARM remitié a la SDM una manifestacién de interés y
posteriormente un borrador de Memorando de Entendimiento (MdE), que servira como
marco de colaboraciéon para definir protocolos conjuntos de actuaciéon en via,
especialmente para el tratamiento de infracciones altransporte (IUIT) y laadopcidn
de medidas de seguridad vial.

Esta articulacion, que se busca materializar en la vigencia 2026, permitira
responder de manera mas oportuna a las problematicas del corredor y mejorar la
capacidad de supervision mientras la ARM consolida su capacidad de control
directo.

En el marco de la transicion de competencias, se llevaron a cabo cuatro (4)
reuniones con la Superintendencia de Transporte, entidad que hasta abril de 2025
ejercia la autoridad en materia de supervision del servicio en el corredor Bogota-
Soacha. En dichas reuniones se definié el acompafiamiento y cooperacion para la
transferencia progresiva de funciones hacia la ARM, asegurando que no se
interrumpa el ejercicio de la autoridad ni la supervision sobre los operadores del
servicio.

Con fundamento en informacién remitida por la SDM, la ARM efectué los primeros
requerimientos previos a las empresas, con el fin de verificar el cumplimiento de
las condiciones autorizadas de operacion, especialmente las relacionadas con las
rutasy el ascenso y descenso de pasajeros en puntos habilitados.

Presencia institucional en territorio

Con el propdsito de acercarse en territorio a sus grupos de valor, durante la vigencia
2026, la ARM adelanté una estrategia de presencia institucional en el municipio de
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Soacha todos los viernes, en las instalaciones de la Secretaria de Movilidad, en virtud
de la cual se generaron veinticuatro (24) jornadas en las cuales se atendié de manera
directa a los transportadores para resolver sus inquietudes y acompafarlos
técnicamente o gestionar sus necesidades.

RESULTADOS Y PROGRESOS:

Tabla 13. Resultados y Progresos Gestion Autoridad de Transporte

Impacto Logros Dificultades / Retos Préximos pasos
Con esta iniciativa, se busca Se dio inicio formal vy Establecer una hoja de ruta técnicay  Emitir actos
cambiar la manera en que mas ' gradualmente del ejercicio juridica clara para transformar administrativos de
de 200.000 personas se como autoridaddetransporte | progresivamente el servicio a la capacidad
desplazan diariamente en el frente a los servicios que se | modalidad de transporte colectivo  transportadora a
corredor Soacha - Bogota - encontraban a cargo del | metropolitano. cargo de la Agenciay
Soacha. Ministerio de Transporte. el Ministerio de
Para alcanzar este objetivo serd Transporte.
El servicio de transporte De igual forma, se tomaron  indispensable efectuar una adecuada
publico intermunicipal migrara ' decisiones que han generado | articulacion con los resultados de los | Formalizar la
progresivamente a la | legitimidad y cercania con los | estudios contratados por la Region | estrategia de
modalidad de colectivo | actores del servicio. Metropolitana, a través del Contrato RM | inspeccion,

metropolitano, con lo cual, la
Agencia y las autoridades de
transporte que integran su
Junta Directiva le ponen fin a
mas de 20 afios de convenios
interadministrativos
temporales, brindando certeza
juridica a los transportadores y
garantia del servicio a los
usuarios.

Este proceso marcara un hito
en la transformacion del
servicio de transporte en la
Regién Metropolitana.

La Agencia liderara un proceso
de planificacién sustentado en
estudios técnicos, con vision
de largo plazo, orientado a
mejorar la calidad delservicioy
avanzar hacia una movilidad
mas eficiente, segura vy
sostenible para todos los
usuarios del corredor 'y
continuara en la consolidacion
del ejercicio como autoridad
de transporte en relaciéon con
14 empresas y un universo
aproximado inicial de 1129
vehiculos.

Se inici6 el
relacionamiento armonico
con el Ministerio de
Transporte, que permitid
definir un marco transitorio y
colaborativo para el ejercicio
de funciones como autoridad
de transporte, con el
propdsito de que la ARM se
convierta en la primera
autoridad de transporte local
del pais que interactue con el
RUNT para gestionar el
servicio.

proceso de

Este marco estara vigente hasta
el 28 de febrero de 2026
permitiendo contar con un
margen temporal adecuado
para que la entidad logre
interactuar con el RUNT.

Avance significativo en la
gestion de trdmites asociados
al ejercicio de la autoridad de
transporte a partir de la
normativa identificada,
responsables y mecanismos
para su materializacion.

CD 088 de 2024, que determinara las
condiciones definitivas de operacion del
corredor Bogota-Soacha.

Definir el mecanismo de gestion de
tramites a través del RUNT, u otra
herramienta, antes de que finalice el
plazo inicial de transicion para la gestion
de tramites, el cual vence el 28 de
febrero de 2026.

Avanzar  en la consolidacién
administrativa, lo cual implica, como
minimo, contar con parte del personal
que permita ejecutar adecuadamente
las acciones asociadas al ejercicio de
la autoridad de transporte. Se destaca
que esta funcién implica multiples
decisiones frente a las cuales debe
disminuirse el riesgo juridico vy
garantizar el principio de
responsabilidad que rige la funcién
administrativa.

Determinar mecanismos para el
ejercicio de la autoridad en via y
verificar el cumplimiento de los
parédmetros de operacion que se
establezcan para el servicio. Esto
implica consolidar la capacidad de la
entidad para contar con cuerpos
operativos de transitoy transporte o la
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vigilancia y control
del servicio por parte
de la Agencia.

Definir  mecanismo
de gestion deltramite
asociado a la
expedicion de la
tarjeta de operacion,
seaatravés del RUNT
o de otra herramienta
tecnolégica segun se
determine.
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Impacto Logros Dificultades / Retos Préoximos pasos
Avanzar en el efectivo | adquisiciéon de herramientas
relacionamiento y | tecnolégicas que suplan esta
coordinacién con el | necesidad.

Ministerio de Transporte para
definir de manera armonizada
las capacidades
transportadoras de las
empresas a cargo de cada
entidad.

Se establecieron pardmetros
técnicos que  permitiran
generar seguridad juridica en
las decisiones por adoptar en
la materia.

Adoptar decisiones acompafnadas de
estrategias de  participacion y
socializacion efectivas que legitimen
la actuacion de la ARM como
autoridad de transporte.

Logar una efectiva articulacién con las
diferentes autoridades de transporte
hoy competentes en el orden
nacional, distrital y municipal para la
toma de decisiones que contribuyan a

la eficiencia en la prestacion del
servicio y su integracién operativa,
tarifaria y tecnoldgica a escala
regional.

Solucionar la resistencia juridica por
parte del Ministerio de Transporte
frente alreconocimiento de la Agencia
como autoridad de transporte bajo la
modalidad de colectivo
metropolitano.

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.2.2.2. COMPLEJOS DE INTEGRACION MODAL (CIM)

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 de la Ley 2199 de 2022, la Agencia
Regional de Movilidad sera la encargada de la habilitacién de los Complejos de
Integracion Modal para el transporte publico de pasajeros, la definicién del precio
publicoy la tarifa por su accesoy uso.

En ese orden, se ha iniciado un trabajo juridico y técnico para verificar los requisitos
de habilitacion de esta infraestructura y la metodologia con el fin de definir el precio
publico y tarifa del servicio, considerando las necesidades planteadas por algunos
actores, entre ellos, la Terminal de Transporte S.A.

A la fecha se han adelantado diferentes mesas de trabajo con la Terminal de
Transporte S.A., con el propdsito de analizar, a partir de un trabajo articulado, las
condiciones de habilitacion y aspectos tarifarios de los CIM. Estas mesas se
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desarrollaron en las siguientes fechas: 22 de mayo, 25 de junioy 27 de junio, 24 de julio
y 2y 16 de septiembre.

No obstante, producto de la lGltima sesidn realizada, se manifesté laimportancia de que
la ARM conozca los estudios contratados por la Terminal de Transporte S.A., para la
Estructuracion integral a nivel de prefactibilidad para el disefio, construccién, operacion
mantenimiento y explotacion comercial de los Complejos de Integracién Modal - CIM-
en la ciudad de Bogota y, asimismo conocer la perspectiva del Distrito en relacidon con
la factibilidad de estas infraestructuras, pues para lograr esa factibilidad debe
analizarse el componente juridico-institucional determinado en la Ley 2199 de 2022.

A la fecha, la ARM no ha tenido acceso a la informacion sefalada, razén por la cual el
desarrollo de esta iniciativa podra retomarse en tanto sean aclarados los aspectos
mencionados.

RESULTADOS Y PROGRESOS:

A continuacién, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo del
periodo de gestion del presente informe:

Tabla 14. Resultados y Progresos Gestion Centro de Intercambio Modal

Impacto Logros Dificultades / Retos Préximos pasos
Esta iniciativa permitira Establecer la viabilidad | Establecer la viabilidad
generar seguridad juridica, juridica frente a la habilitaciéon | juridica de la iniciativa e iniciar
eficiencia en la operacion del de los CIM y su relacion con | la propuesta de requisitos de
servicio y avanzar en la otras infraestructuras como | habilitacion técnicos,
consolidacién de las terminales de transporte. | juridicos, organizacionales y
infraestructuras de transporte financieros de estas
accesibles y de calidad para Relacionamiento con | infraestructuras.
los usuarios. autoridades como el
Ministerio de Transporte y la
Superintendencia de | Lo anterior esta supeditado a
Transporte  frente  a la| gontar con una visién clara
delimitacion de SUS |frente a la perspectiva,
competencias. iniciativa y avances en la
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Impacto Logros Dificultades / Retos Préximos pasos
materia por parte del Distrito
Consolidar técnica y  Capital.
administrativamente la

entidad para desarrollar esta
iniciativa, la cual tiene un
componente de complejidad
importante.

Determinar la perspectiva e
iniciativas adelantadas por el
Distrito Capital en la materia

para armonizar la
competencia regulatoria de la
ARM.

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.2.2.3. LINEA 3 DEL METRO

De conformidad con el Convenio Interadministrativo No. 125 de 2024 y el Contrato
Interadministrativo No. 198 de 2024, suscrito por la Empresa Metro de Bogota S.A., la
Secretaria de Movilidad Contemporanea de Cundinamarca, la RMBC y la ARM con la
Financiera de Desarrollo Nacional FDN, se adelanta un proyecto cuyo objetivo es
realizar los estudios y analisis que permitan definir la red ferroviaria de pasajeros de la
Region Metropolitana Bogota D.C. — Cundinamarca, priorizando el proyecto de la linea
3 del metro.

Este proyecto tiene como propdsito avanzar en las actividades y estudios requeridos a
nivel de factibilidad, asi como gestionar la cofinanciacion ante las instancias
competentes.

De acuerdo con lo previsto en el contrato y en el cronograma aprobado, el 30 de enero
y el 3de abril de 2025, fueron presentados por el Consultor los entregables 1 "Plan de
gestion" y 2 "Diagndstico y analisis de Informacién", respectivamente, cuya primera
version fue revisada por los contratantes y a partir de la segunda versién por la
Empresa Metro de Bogota S.A., conforme lo prevé el contrato. Estos dos entregables
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fueron aprobados en la sesion No. 7 del Comité Técnico de Seguimiento del contrato,
efectuada el 25 de julio de 2025.

Asi mismo el 16 de septiembre de 2025 fue presentado por el Consultor el entregable
No. 3 “Definicion de la red de transporte publico masivo urbano-regional en modo
férreo”, el cual a la fecha se encuentra en revision por parte de los contratantes.

En paralelo, el consultor ha trabajado en la optimizaciéon del modelo de transporte para
las siguientes fases del estudio, y ha realizado tomas de informacién en campo
(encuestas, aforos, entre otros) para complementar el modelo, considerando el
alcance regional del estudio.

Para finalizar, conforme a lo previsto en el contrato se han realizado doce sesiones del
Comité Técnico de Seguimiento en el que participan los supervisores por parte de los
contratantes, para realizar seguimiento al avance del contrato y presentar los temas
que requieren definicion por parte del comité.

RESULTADOS Y PROGRESOS:

Tabla 15. Resultados y Progresos Gestion Linea 3 del Metro

Impacto

Se estima beneficiar a mas de
3.800.000 habitantes de
Bogota D.C. vy Soacha,
mediante la integracion de la
infraestructura existente
entre Bogota-Soacha.

Atenderd mas de 240.000
viajes diarios entre Bogotd y
Soacha.

Reduciréd el tiempo de viaje
que hoy en dia es de mas de
104 minutos, lo que mejorara
la calidad de vida de los
usuarios.

Fuente: Elaboracién propia ARM

Logros

Se avanzé en la ejecucion de
actividades programadas en
el cronograma sin
desviaciones significativas y
sin impacto en la ruta critica.
Al 31 de diciembre de 2025 se
aprobaron los productos 1y 2.

Se avanz6 en la versién
preliminar de la red priorizada,
correspondiente al entregable
3.

Dificultades / Retos

Los ejercicios de optimizacion
del modelo de transporte han
requerido informacion de
campo complementaria, asi
como el desarrollo de
multiples mesas de trabajo
entre los contratantes, el
consultor y la Secretaria
Distrital de Movilidad como
duefia de la herramienta, para
lograr los acuerdos sobre las
premisas e informacién a
considerar.

Elproyecto se esta ejecutando
en articulacion con el POT en
formulacién de Soacha y el
PMSS de Soacha (también en
formulacién). Esto con el fin
de cumplir con los requisitos
del Ministerio de Transporte
para acceder a la confinacion
por parte de la Nacion.

Pagina 37 de 111

Préximos pasos

En el marco del cronogramay
plan de trabajo asociado al
contrato se tiene previsto de
manera general la definicion
de la red de transporte
publico masivo urbano-
regional en modo férreo y del
Corredor Priorizado.

Se tiene previsto iniciar la
factibilidad a finales del
primer semestre de 2026, una
vez se cierre la definicién del
trazado y el modelo de
transporte.
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2.2.2.4. FASEIVDE TRANSMILENIO

De conformidad con los compromisos adquiridos en el marco del Convenio
Interadministrativo No. RM-CD-101 de 2024, la ARM y la RMBC suscribieron el 14 de
mayo de 2025 el Contrato Interadministrativo No. ARM-CD-019-2025 con la Financiera
de Desarrollo Nacional para “Realizar la estructuracién integral a nivel de
prefactibilidad y de factibilidad, incluyendo los componentes legales, de riesgos,
técnico y financiero de la extension de la troncal Av. Ciudad de Cali en Soacha -
Transmilenio fase IV”. Durante la ejecucién contractual la ARM ha adelantado la
gestion interinstitucional para la articulacidn técnica, juridica y administrativa entre
los entes territoriales e institucionales involucrados en el desarrollo del proyecto.

El proyecto tiene como alcance la realizacion, a nivel de prefactibilidad y factibilidad,
de los estudios y disenos técnicos, econémicos, financieros, legales, ambientales y
sociales requeridos para determinar la viabilidad del proyecto, incluyendo sus
posibles mecanismos de financiacion y el disefio de la transaccion, al igual que el
acompanamiento en el tramite de cofinanciacion ante la Nacion, a través del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, asi como en los procesos de seleccion para
el desarrollo, construccion e interventoria del proyecto.

Tabla 16. Resultados y Progresos Gestion Fase IV de TransMilenio

Logros

Se firmé el Contrato ARM-CD-
019-2025 entre la Region

RESULTADOS Y PROGESO:
Impacto

Numero de pasajeros
potenciales: captacion
estimada de 14,3 mil

pasajeros en la hora pico AM,
lo que evidencia una alta
capacidad de atraccién de
demanda del sistema.

Disminucién en los tiempos
deviaje: ahorroacumulado de
207.152 minutos diarios en
hora pico AM, mejorando la

eficiencia del transporte
publico para los usuarios
potenciales.

Ahorros de costo de viaje:
generacion de ahorros por
13.338.167 pesos
colombianos, calculados a

Correo institucional:

Metropolitana Bogota-
Cundinamarca, la Agencia
Regional de Movilidad y la
Financiera de Desarrollo
Nacional (FDN), cuyo objeto
es la estructuracioén integral
del proyecto en los niveles de
prefactibilidad y
factibilidad, cofinanciacion

y contratacion.

Se hizo la socializacion y
aprobacion del
trazado correspondiente a la
Fase IV en el Tercer Comité
Técnico de Seguimiento.

Dificultades / Retos

Superar desafios
relacionados con la
coordinacién

interinstitucional, el
cumplimiento de tramites
administrativos y la

recoleccién de informacion
base necesaria, garantizando
al mismo tiempo la alineacién
normativa entre niveles de
gobiernoy el cumplimiento de
los requisitos técnicos
exigidos para avanzar de
manera oportuna y eficaz en
las etapas de estructuracion
del proyecto.

El proyecto se esta
ejecutando en articulacion
con el POT en formulacién de
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Préximos pasos

Aprobacion  del
trabajo y del
detallado, que
estructurar el seguimiento
técnico, administrativo vy
contractual del proyecto, asi
como controlar hitos,
productos y responsables.

plan de
cronograma
permitirdn

Socializacién del proyecto
con la comunidad y las
entidades territoriales, con el
fin de informar los alcances
de la iniciativa, recoger
observaciones relevantes y
fortalecer la articulacién
institucional y social
requerida para su ejecucion.
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Impacto

precios constantes de 2025,
asociados alareducciénenla
tarifa del transporte publico.

Cobertura del servicio
troncal: beneficio para
199.995 personas mayores de
5 afos, con acceso a
estaciones de TransMilenio
en un radio caminable de 15
minutos en Soacha.

Agencia Regional de Movilidad

Logros

Se aprob6é el cronograma
general del proyecto.

Se llevd a cabo el cierre de la
etapa de prefactibilidad,
conforme a las fechas
contractuales, sin
afectaciones al cronograma.

Se aprobd el avance de la
toma de informacion
topogréfica y en los estudios
prediales para el inicio de la

Dificultades / Retos

Soacha y el PMSS de Soacha
(también en formulacion).
Esto con el fin de cumplir con
los requisitos del Ministerio de
Transporte para acceder a la
confinacién por parte de la
Nacién.

Préximos pasos

Finalizacion de la etapa
de factibilidad, garantizando
la consolidacion de los
estudios técnicos, legales y
financieros necesarios para
dar inicio a los tramites de
cofinanciacion ante el
Estado.

Durante el segundo semestre
de 2026 se presentara el
proyecto para aval técnico por
parte del Ministerio de
Transporte.

etapa de factibilidad.
Fuente: Elaboracion propia ARM

2.2.3.DESARROLLO DE LA POLITICA DE MOVILIDAD

Con el objetivo de facilitar el proceso de planeacion del sistema de movilidad a nivel
regional en el ambito geografico integrado por Bogota y los municipios aledanos
ubicados en Cundinamarca, se adelantaron las gestiones que se presentan a
continuacion.

2.2.3.1. PLAN DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA DE SOACHA

La entidad adelanta el acompafnamiento a la ejecucién del Contrato RM-CD 088 del
2024, suscrito entre la RMBC, la Alcaldia de Soacha y la Financiera de Desarrollo
Nacional, que comprende, dentro de su objeto, la formulacién del Plan de Movilidad
Segura y Sostenible del municipio de Soacha y el disefio de las condiciones de
operacion del transporte publico de pasajeros en el corredor Soacha - Bogota -
Soacha.

El acompafamiento brindado se sustenta en que, pese a que el contrato no fue
suscrito por la ARM, su objeto se asocia a las competencias de la entidad, asi como
también por la necesidad de coordinar las actividades y decisiones que se tomen en el
proceso de asuncion gradual de la autoridad de transporte del corredor Soacha -
Bogota - Soacha de la ARM.
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Elacompanamiento efectuado desde la ARM estd comprendido mediante espacios de
participacion con diferentes actores, reuniones con el contratista y sus asesores, asi

como la revisiény aprobacién de los siguiente entregables del contrato:

e Documento metodoldgico de trabajo de campo
e Resultado de pruebas piloto
e Escenario de modelo de asignacion para corredor

e Diagndstico de la movilidad y el transporte publico

e Actualizacién/complemento del modelo de transporte
e Propuestatécnica del corredor

Esto ha permitido que, en total, a la fecha se tenga un avance de ejecucion
presupuestal del contrato del 60% y fisico del 60%.

RESULTADOS Y PROGRESO:

Tabla 17. Resultados y Progresos Gestion AcompafAamiento Técnico PMSS

Impacto

Con el PMSS de Soacha se
espera definir la hoja de ruta
de la movilidad en el
municipio, incidiendo en los
patrones de movilidad de los
cerca de 800 mil habitantes
del municipio.
Adicionalmente, el
componente de disefo de las
condiciones de operacion del
corredor debe mejorar los
tiempos de viaje entre Soacha
y Bogota.

Logros

La ARM particip6 en el proceso
liderado por la RMBC y la FDN
para la propuesta técnica y
legal de operacion del corredor
Soacha -Bogoté - Soacha en el
marco de la formulacién del
PMSS de Soacha.

La ARM asisti6 a los espacios
de participacién programados
para la formulacién del PMSS,
realizados los dias 10, 25y 27
de octubre, con la presencia
de diferentes actores.

En elmarco delmemorando de
entendimiento suscrito con la
RMBC, desde la ARM se
acompand el proceso de
revision de los entregables 5, 6,
78y9.

Dificultades / Retos

Articulacion de los resultados
del instrumento con las
diferentes funciones que
ejerce la ARM como autoridad
de transporte del corredor
Soacha - Bogota - Soacha.

Articulacion con las
diferentes instituciones del
orden municipal, distrital y

nacional involucradas o
relacionadas con el
transporte publico del

corredor Soacha - Bogota -
Soacha, asi como los
transportadores  que  alli
operan.

Préximos pasos

En el marco de la ejecucion
contractual bajo la
supervision de la RMBC, se
debe adelantar la revision de
los entregables 7 a 9
ajustados con el fin de dar
cumplimiento al cronograma
de ejecucién del contrato. Lo
anterior en articulacién con la
ARM bajo los compromisos
establecidos en el
Memorando de
Entendimiento suscrito entre
la RMBCy la ARM.

Fuente: Elaboracion propia ARM
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2.2.3.2. MONITOREO

El objetivo es contar con un contrato que permita recopilar, visualizar y procesar
informacién de campo, que permita hacer seguimiento constante al comportamiento
del transito y el transporte de los municipios de la regiéon metropolitana Bogota
Cundinamarca.

Esta iniciativa responde a la necesidad de contar con sustento técnico suficiente para
planear acciones en el ambito geografico de la Region, de cara al proceso de
fortalecimiento de la ARM en su rol como autoridad de transporte en la Regidon y para
para hacer seguimiento a los Hechos Metropolitanos de Movilidad.

De esta mamera, el monitoreo constituye para la ARM la posibilidad de realizar
procesos constantes de caracterizacién y monitoreo del transito, incluyendo la
actividad logistica regional, la politica de taxi regional y el comportamiento de los
modos activos.

RESULTADOS Y PROGRESOS:

Tabla 18. Resultados y Progresos Gestion Monitoreo

Impacto

Logros

Préximos pasos

Atencion a seis necesidades
principales de la misionalidad de la
Entidad:

- Seguimiento a los Hechos
Metropolitanos de Movilidad
- Seguimiento al proceso de
asuncion de autoridad de
transporte

- Caracterizacion y monitoreo del
trénsito

- Caracterizacion y seguimiento de
la actividad logistica regional
- Caracterizacién y monitoreo de la
politica de taxi regional
- Caracterizacion de viajes en
modos activos a nivel regional.

La entidad adelanto la estructuracion técnica, juridica y financiera del
contrato de monitoreo, cuyo objeto comprende la “Prestacion de
servicios para la captura, procesamiento y visualizacién de la
informacion de campo como complemento al monitoreo, seguimientoy
planeacién del transito y el transporte de la agencia regional de
movilidad en su ambito geografico”.
Se publico el Estudio de Mercado en la plataforma SECOP Iy se recibieron
4 cotizaciones para realizar el analisis de precios.

Se realizé una socializacion con los asociados de la RMBC para plantear
la intencién de realizar este contrato de monitoreo y la necesidad de
solicitar y aprobar vigencias futuras para la materializacion de este

Se generd el documento de Justificacion de la autorizacién al director Ad
Hoc de la ARM para asumir compromisos con cargo a las vigencias futuras
ordinarias para la vigencia 2026.

Publicar proceso en
plataforma SECOP I
para su adjudicacién
en el ano 2026.

Fuente: Elaboracion propia ARM
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Agencia Regional de Movilidad

2.2.3.3. ENCUESTA DE MOVILIDAD BOGOTA REGION 2027

Con esta iniciativa se busca que, de manera conjunta, la ARM vy la Secretaria de
Movilidad de Bogota aunen esfuerzos para el desarrollo de la encuesta de movilidad
Bogota - Regidén 2027, operacion estadistica que permitira a la ARM contar con
informacion estadistica amplia sobre los comportamientos de movilidad en el ambito
geografico de los hechos metropolitanos del area tematica de movilidad.

Esta informacion es insumo para la formulacion y adopcién de politicas de movilidad
regional, asi como para la definicién de estrategias, programas y proyectos.
Adicionalmente, esta iniciativa comprende la actualizacion del modelo de transporte
de cuatro etapas que contempla el ambito geografico de los hechos metropolitanos
anteriormente mencionados, herramienta que permite estimar los impactos de
diferentes proyectos de movilidad en la Region.

RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacién, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo del
periodo de gestion del presente informe:

Tabla 19. Resultados y Progresos Encuesta de Movilidad Bogota Region 2027

Dificultades /

Impacto

Con los resultados de la
Encuesta de Movilidad
Bogotd - Region 2027, se
espera mejorar la toma de
decisiones, definir
politicas y evaluar
proyectos que impacten la
movilidad en Bogota y los
17 municipios que hacen
parte del ambito
geografico de los hechos
metropolitanos de
movilidad, asi como de los
municipios priorizados
que se incluyan en este
ejercicio. Esto es un
impacto en cerca de 16
millones de viajes que se
realizan diariamente.

Logros

Se firmé el convenio marco SDM-CD-138-
2025 cuyo objeto es “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos, juridicos 'y
financieros entre la Secretaria Distrital de
Movilidad y la Agencia Regional de Movilidad
para el desarrollo de la operacion estadistica
Encuesta de Movilidad Bogota - Regién 2027
aplicando estandares del Sistema Estadistico
Nacional, asi como la actualizacion del
modelo cuatro etapas del drea de estudio”.

Se adopté el cronograma de ejecucion del
convenio marco el dia 14 de diciembre de
2025.

Se adelantaron mesas técnicas con la SDM
donde se revisaron algunos aspectos del
anexo en términos de comunicaciones,
supervision 'y puntos de toma de
informacion.

Fuente: Elaboracién propia ARM
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Retos

Acordar las
condiciones

técnicas bajo las
que se debera
desarrollar tanto
la consultoria de
la encuesta
como su
interventoria.

Préximos pasos

Publicacién del evento de
cotizaciéon en SECOP para el
proceso de consultoria y de
interventoria.

Avanzar en la construccion del
convenio derivado entre las
partes, donde se concretaran
las condiciones para
participar 'y ejecutar la
Encuesta de Movilidad Bogota
— Regién 2027, y autorizar el
desembolso de aportes de la
ARM.

Avanzar en la construccion de

los documentos de
estructuracion del concurso
de meéritos para la

contratacion de la consultoria
y la interventoria.
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2.2.3.4.

Agencia Regional de Movilidad

COORDINACION Y ARMONIZACION DE TRANSITO

La Agencia Regional de Movilidad en funcion del cumplimiento de sus obligaciones,
viene desarrollando acciones enfocadas en la coordinacidn y armonizacion del
transito en la region metropolitana Bogota — Cundinamarca. Dentro de estas acciones
esta generar espacios de articulacion con los organismos de transito de las Entidades
Territoriales asociadas a la Region Metropolitana: Bogota, Soacha y Cundinamarca.
Estos espacios de articulacidon han sido denominados “Comités de Transito”. EL Ultimo
Comité se realizé el 4 de diciembre de 2025.

RESULTADOS Y PROGRESO:

Tabla 20. Resultados y Progresos Coordinacion y Armonizacion del Transito

Impacto

La coordinacion
operativa
interinstitucional
tiene un impacto
directo en los
corredores
metropolitanos,
especialmente en la
Autopista Sur que
conecta Bogota -
Soacha, durante
dias criticos en los
puentes festivos y
Semana Santa,
entre otros, cuando
se implementan los
planes éxodo 'y
retorno para mejorar
las condiciones de
seguridad y el flujo
vehicular por el
corredor.

Logros

Se armonizaron diferentes medidas de transito para
planes especiales de movilidad, como lo son éxodo,
retorno y Semana Santa.

Se apoyo6 al Comité Empresarial de Seguridad Vial en
su Punto Seguro en junio.

Se cred y se puso en marcha el Comité de Transito,
como instancia de articulacién entre las autoridades
de transito de las entidades territoriales asociadas a
la RMBC y la Agencia Regional de Movilidad.

Se firmé el convenio 039 entre la Agencia Regional de
Movilidad y el municipio de Soacha, mediante el cual
se busca aunar esfuerzos para mejorar las
condiciones de movilidad en las vias regionales del
municipio. A través de este convenio, se realizé la
entrega al municipio de diferentes elementos de
sefalizacion  provisional por un monto de
199.256.310.

Se desarrollé la iniciativa “Puntos Seguros
Regionales”, logrando la integracioén y articulacion de
diferentes entidades, entre ellas DITRA, la ANSV,
SDM, SMCC, Secretaria de Movilidad de Soacha,
concesionarios viales, municipios de Cundinamarca,
con el fin de realizar actividades de prevencion
dirigidas a los diferentes actores viales que transitan
por los corredores.

Se crearon los espacios de dialogo entre la secretaria
de transito de Soacha y la Direccion de Transito y
Transporte de la Policia Nacional de Colombia (DITRA)
para liquidar los convenios existentes entre las
entidades. Como resultado de las mesas de trabajo,
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Dificultades / Retos

Limitada capacidad
institucional por recursos
técnicos, tecnolégicos,

logisticos y humanos.

La gestion de una
comunicacion efectiva con
los diferentes actores.

Avanzar en la formalizacién
del Comité Asesor para la
Gestiény Coordinacion de la
Movilidad Regional.

Posicionamiento de la ARMy
la RMBC entre municipios no
asociados como Cota, La
Calera, Cajica, Mosquera y
Funza, mediante la
invitacion a espacios
participativos en donde se
recopilan sus necesidades y
se da a conocer el papel
adoptado por la entidad.
Realizacion de 15 comités

Préximos pasos

Formalizacién

del espacio
como Comité
Asesor para la
Gestion y

Coordinacion de
la Movilidad
Regional.

Contratar la
consultoria para
estructurar el
Centro de
Gestion
Regional.
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Impacto

Agencia Regional de Movilidad

Logros

se logré la liquidacion del convenio 001 entre el
municipio de Soachay la DITRA.

Se recopilaron las necesidadesy retos en los distintos
corredores regionales.

Se realizaron diferentes jornadas de socializacién de
la medida de restricciéon de carga de Soacha, logrando
la disminucién en el paso de vehiculos de carga en
horario restringido a través de la entrega de 2000
volantes, pasando de 734 a 220 vehiculos en
promedio durante el periodo de restriccion.

Se realizaron visitas técnicas a los diferentes Centros
de Gestiony Control de los concesionarios de las vias
regionales y las diferentes entidades, con el fin de
utilizar la informacién como insumo para la
estructuracion del Centro de Gestidn Regional que se
prevé desarrollar en la Agencia Regional de
Movilidad.

Se desarrollé la iniciativa de la “Liga de la Seguridad
Vial Regional”, a través de la cual se espera realizar
campanas en Seguridad Vial de manera integral, que
cuenten con la participacion de todas las entidades
relacionadas con el transito y la seguridad vial en la
region metropolitana.

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.2.3.5. ELEMENTOS DE SENALIZACION

Dificultades / Retos Préoximos pasos

PROVISIONAL

La Agencia Regional de Movilidad, en cumplimiento de su funcién de apoyar la
coordinacion de las medidas de transito de las entidades territoriales asociadas que
estandentro delambito geografico de los hechos metropolitanos de movilidad, y como
resultado de las necesidades manifestadas por parte de los socios ha tomado la
iniciativa de gestionar acciones concretas que permitan mejora en las condiciones de
movilidad de las vias de caracter regional.

Durante lavigencia 2025 se iniciaron estas actividades con la entrega de elementos de
sefalizacién provisional al municipio de Soacha
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Agencia Regional de Movilidad

RESULTADOS Y PROGRESO:

Tabla 21. Resultados y Progresos Elementos de Sefalizacién Provisional

Impacto

Mejora en la movilidad
los corredores
regionales del
municipio de Soacha,
a través del apoyo con
material para la
implementaciéon  de
las medidas en planes
éxodo retorno, planes
especiales, planes
piloto, entre otros.

Logros

Se estructuraron todos los documentos
contractuales para la compra y suministro de los
elementos de sefializacién temporal al municipio
de Soacha, con el fin de fortalecer las medidas
implementadas principalmente sobre el corredor
de la Autopista Sur, el cual tiene por objeto:
“Suministro 'y transporte de elementos de
sefalizacion temporal y otros dispositivos méviles
para la gestion del transito de los corredores
regionales en el municipio de Soacha”.

EL 30 de octubre de 2025 se suscribié el convenio
Interadministrativo No. ARM-CD-039-2025, con el
objeto de “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, operativos y logisticos entre el
municipio de Soacha y la Agencia Regional de
Movilidad para implementar estrategias que
permitan la mejora en las condiciones de movilidad
de las vias de caracter regional”.

EL5 de diciembre se dio inicio al contrato No. ARM-
CD-050-2025 que tiene por objeto: “Suministro
y transporte de elementos de sefalizacién temporal
y otros dispositivos moviles para la gestion del
transito de los corredores regionales en el municipio
de Soacha”, por un monto de $199.256.310.

El 12 de diciembre se realiz6 la entrega de dichos
elementos a la Secretaria de Movilidad del
Municipio de Soacha.

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.2.3.6.

Dificultades / Retos

Definicion de las
cantidades de los
elementos de
sefializacién por parte
de las entidades
territoriales.

Armonizar las
necesidades de los

diferentes territorios.

Garantizar el
cumplimiento de las
fechas previstas en el
cronograma del
proceso.

PUNTOS SEGUROS REGIONALES

Préximos pasos

Realizar seguimiento al
convenio con el fin de

verificar que los
elementos
suministrados
Unicamente sean
usados en las vias
regionales del
municipio, y con el fin

de establecer una linea

de indicadores que
permita evaluar la
efectividad sobre el

uso de los elementos.

Como resultado de las propuestas que surgen en los Comités de Transito, la Agencia
Regional de Movilidad, desarrollé unainiciativa que tiene como propésito implementar
un Punto Seguro Regional al mes, en los diferentes corredores de impacto regional
(Bogota - Cundinamarca). En estos espacios se realizan labores de pedagogia y
sensibilizacién a los diferentes actores viales, que consisten entre otros en el uso de
elementos de proteccion, pausas activas, puntos ciegos, socializacion de medidas
regionales, etc. Con la implementacion de estos espacios se busca mitigar la
siniestralidad y mejorar las condiciones de seguridad vial en los corredores.
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Agencia Regional de Movilidad

RESULTADOS Y PROGRESO:

Tabla 22. Resultados y Progresos Puntos Seguros Regionales

Impacto

Alafecha, la Agencia Regional
de Movilidad realiz6 la
implementacion de seis
puntos seguros regionales.

Estos espacios tienen un
efecto sobre la seguridad vial
de la movilidad en todo el
ambito geografico regional.

Logros

La ARM implementdé seis
puntos seguros regionales
sobre los corredores de la
Calle 80, Calle 13, Autopista
Sur, Autopista Norte y Via al
Llano, beneficiando mas de
6.100 actores viales.

Estas actividades se
realizaron en articulacion con
las  diferentes  entidades
regionales que participan en
los Puntos
Seguros Regionales: SMCC,
SDM, Secretaria de Movilidad

Dificultades / Retos

Continuar el proceso de
fortalecimiento de la UPIT en
relacién con la coordinacion
interinstitucional para la
operacion e intervenciones en
via

Disefar estrategias asertivas
de interaccién con los actores
viales, de manera que
comprendan facilmente la
importancia de las
intervenciones y se genere un
impacto  positivo en el
comportamiento vial.

Préoximos pasos

Fortalecer el rol de la ARM
como articulador y referente
para la realizacion de los
puntos seguros regionales,
enfocando las actividades en
mejoramiento de las
condiciones de seguridad en
los corredores intervenidos.

de Soacha, DITRA, ANSV,
concesionarios y privados.

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.2.3.7. TAXIREGIONAL

Esta iniciativa busca establecer el esquema de operacioén regional y de unificacion de
condiciones para la prestacion del Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor
Individual de Pasajeros en Vehiculos Taxi, entre y dentro de Bogota D.C., y el municipio
de Soacha, concertado por las autoridades de transporte de estas entidades
territoriales, quienes concurren en un marco institucional de coordinacion y
colaboracion representado por la Agencia Regional de Movilidad.

RESULTADOS Y PROGRESO:
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Agencia Regional de Movilidad

Tabla 23. Resultados y Progresos Gestion Taxi Regional

Impacto

Con esta iniciativa se
espera beneficiar a los
usuarios que realizan
cerca de 4.500 viajes
diarios en taxi entre
Soachay Bogota.

Asimismo, la ARM se
constituird como la

instancia para la
coordinacién y
articulacién del

transporte regional y
fortalecera su rol de
acompafamiento

técnico de las
decisiones que
adopten las
autoridades de
transporte
competentes.

Logros

Se llevé a cabo la revision integral del marco legal que
rige el Servicio Publico de Transporte Terrestre
Automotor Individual de Pasajeros en vehiculos Taxiy
recoleccién de experiencias analogas en contextos
metropolitanos.

Se elaboré el Documento Técnico de Soporte (DTS) de
la iniciativa y propuesta de Acuerdo de Junta Directiva
de la Agencia Regional de Movilidad, mediante el cual
se adopta la iniciativa y se definen las condiciones
para su puesta en marcha, su suspension,
seguimiento y evaluacion.

Se gestiond la consecucién de informacién ante las
Secretarias de Movilidad de Bogotd y Soacha sobre la
oferta, demanda y operacién de este servicio en sus
respectivas jurisdicciones.

Se llevaron a cabo reuniones con los equipos técnicos
y legales de las Secretarias de Movilidad del Distrito
Capital y de Soacha, en las cuales se expusieron y
discutieron las disposiciones y condiciones
especificas de la operacion de este servicio en ambas
jurisdicciones, entre las que se destacan las
restricciones de circulacién, aspectos tarifarios,
Sistema de Informacion y Registro de Conductores
(SIRC).

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.3.

Dificultades / Retos

Lograr acuerdos entre
los equipos técnicos y

legales frente a los
elementos y
condiciones a

considerar como parte
de la iniciativa.

Préximos pasos

Presentar el detalle

de la iniciativa, a
través de las
secretarias de

movilidad del Distrito
y de Soacha, en las
condiciones

discutidas por los
equipos técnicos y

legales a los
alcaldes, para
obtener su

retroalimentacion.

Continuar el trabajo

de articulacién
técnica con la
Secretaria  Distrital
de Movilidad, para el
intercambio y
generacion de
informacion
conjunta sobre
caracteristicas y
condiciones de la
operacion del
servicio.

GESTION OPERATIVA ORGANIZACIONAL Y DE APOYO

Para la puesta en marcha de la Agencia Regional de Movilidad se avanzé en la
adopcion de un conjunto de medidas de caracter organizacional, orientadas a
consolidar las condiciones institucionales, operativas y administrativas necesarias
para iniciar su funcionamiento.

Estas acciones han incluido la definicion progresiva de la estructura interna, la
identificacién de requerimientos técnicos y logisticos, la formulacidon de instrumentos
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de gestidony la articulacion con las entidades del orden municipal, territorial y nacional
que intervienen en el sector movilidad.

En este proceso se han priorizado actividades relacionadas con la planeacion
estratégica, la delimitacion de competencias, la caracterizacién de los procesos
misionales y de apoyo, asi como la identificacion de los recursos humanos,
tecnologicos y presupuestales indispensables para garantizar la operacion inicial de
la Entidad. De igual manera, se han adelantado gestiones para asegurar la
disponibilidad de insumos administrativos, la adopcién de lineamientos internos y la
implementacion de mecanismos de coordinacidn interinstitucional que permitan un
despliegue eficiente de las funciones asignadas.

Este enfoque ha permitido avanzar de manera ordenada y coherente en la
consolidacién de las capacidades institucionales requeridas para que la Agencia
Regional de Movilidad pueda iniciar operaciones con criterios de eficiencia, legalidad
y sostenibilidad.

2.3.1.GESTION ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRACION DEL
TALENTO HUMANO

Estudios técnicos de acreditacion de requisitos minimos, resoluciones de
nombramiento y actos de posesion (actos protocolarios)

En el periodo reportado se adelantaron actuaciones administrativas orientadas a
proveer empleos de la planta de personal de la Agencia Regional de Movilidad (ARM) y
garantizar la continuidad del servicio, mediante:

e La verificacion del cumplimiento de requisitos minimos (estudios técnicos de
acreditacion).

e La expedicion de actos administrativos de nombramiento (ordinario vy
provisionalidad).

e La formalizacion del vinculo a través de los actos de posesion (juramento y
suscripcion de acta), conforme al marco constitucional y reglamentario aplicable.
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a) Verificacion de requisitos minimos y soportes previos (estudios técnicos)

Como fase habilitante del proceso de provisién, se efectud la revision de los
documentos aportados por las personas seleccionadas, con el fin de acreditar
requisitos minimos exigidos en el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales (MEFCL) para cada empleo. Esta validacion se incorporé como soporte en
las consideraciones de los actos de nombramiento, dejando evidencia expresa de la
acreditacion, a saber:

- Nombramiento ordinario de Susana Morales Pinilla (directora técnica, cédigo 009,
grado 05, adscrita a la Direccién de Planeacion y Politica de Movilidad Regional): se
dejo constancia de revision documental y acreditacién de requisitos minimos
mediante estudio técnico.

- Nombramiento ordinario de Maria Angélica Bejarano Puello (directora técnica,
coédigo 009, grado 05, adscrita a la Direccién Juridica): se registré acreditacion de
requisitos minimos con referencia a estudio técnico (fecha indicada en el acto).

- Nombramiento en provisionalidad de Martha Gémez Monsalve (Profesional
Especializado, cdédigo 222, grado 12, adscrita a la Subdireccion Financiera): se
incorpordé como fundamento que, revisados los documentos y con estudio técnico,
acredito requisitos minimos para el empleo.

De forma complementaria, en los actos se incluyo la existencia de disponibilidad
presupuestal (CDP) como condicién de procedencia para proveer los empleos.

b) Expedicion de resoluciones de nombramiento (ordinario y provisionalidad)

Conbase enlaverificacion previa, se elaborarony expidieron los actos administrativos
de nombramiento, diferenciando la naturaleza del empleo y la forma de provision:

- Resolucion No. 21 de 06 de noviembre de 2025 - nombramiento ordinario.
Nombramiento ordinario de Susana Morales Pinilla en el empleo de director técnico
(codigo 009, grado 05), adscrito a la Direccion de Planeacién y Politica de Movilidad
Regional, estableciendo condiciones de comunicacién del acto y deber de manifestar
aceptacién o rechazo dentro del término indicado.
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- Resolucion No. 23 de 07 de noviembre de 2025 - nombramiento ordinario.
Nombramiento ordinario de Maria Angélica Bejarano Puello en el empleo de director
técnico (codigo 009, grado 05), adscrito a la Direccion Juridica, igualmente con reglas
de comunicaciony publicacién del acto.

- Resolucion No. 24 de 07 de noviembre de 2025 - nombramiento en
provisionalidad. Nombramiento en provisionalidad de Martha Gdmez Monsalve en el
empleo de Profesional Especializado (codigo 222, grado 12), adscrito a la Subdireccion
Financiera, bajo el fundamento de provision transitoria mientras se surte el proceso de
seleccidén, y con el componente de comunicaciony publicacidon correspondiente.

Adicionalmente, al cierre de diciembre de 2025 se expidio la Resolucion Administrativa
001 de 29 de diciembre de 2025, por medio de la cual se concedié licencia de
maternidad y se realizé un encargo para garantizar continuidad en la direccidn
institucional, realizando la respectiva verificacion de requisitos para el acceso al
cargo.

c) Actos protocolarios de posesion (juramento, actas y formalizacién del vinculo)

En cumplimiento del deber constitucional y reglamentario, una vez surtida la
expedicion y comunicacion del acto, se realizaron los actos de posesion como
requisito para el ejercicio del empleo, dejando evidencia mediante actas:

- Acta de posesion No. 002 (07 de noviembre de 2025): se formalizé la posesion de
Maria Angélica Bejarano Puello; el acta dejo constancia de la aceptacion del cargo y
del juramento, con referencia expresa a la exigencia constitucional y reglamentaria
aplicable.

- Acta de posesion en encargo No. 001 (29 de diciembre de 2025): se formalizo la
posesion en encargo de Susana Morales Pinilla como directora general (cédigo 050,
grado 06) durante el término indicado en el acto de encargo, con juramento y
declaracion de no estar incursa en inhabilidades e incompatibilidades.
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2.3.2.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Como una de las actividades principales para la puesta en marcha de la Agencia
Regional de Movilidad (ARM), se articula un plan a nivel organizacional, el cual abarca
diversas tematicas, entre las cuales se resalta la gestion efectuada para la creacion
del manual de funciones, la definicién del organigrama y actos administrativos de
estructura, planta de personaly escala salarial.

A continuacidn, se presenta el organigrama gestionado y aprobado para la entidad:

llustracion 2.0rganigrama Agencia Regional de Movilidad
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Fuente: Elaboracion propia ARM
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Actos administrativos de organizacion de la planta de personal

En el marco del proceso de puesta en funcionamiento y consolidacién administrativa
de la Agencia Regional de Movilidad (ARM), durante el periodo de gestion se
adelantaron actuaciones orientadas a la organizacién operativa de la planta de
personal, a través de la expedicion de resoluciones administrativas que permitieron
definir, ordenar y operacionalizar la estructura de empleos aprobada, garantizando la
adecuada asignacion de responsabilidades, la continuidad del servicio publico y la
coherencia entre la estructura organizacional y la gestion institucional.

Estas actuaciones se enmarcan en los principios de eficiencia, racionalidad
administrativa y continuidad del servicio, propios de la funcion publica, y constituyen
un componente esencial para la entrada en operacioén efectiva de la entidad.

Durante el periodo evaluado se elaboraron y gestionaron los actos administrativos
orientados a organizar la planta de personal, la cual quedé establecida de la siguiente
manera:

a) Ordenamiento funcional y operativo de la planta

Mediante el Acuerdo 05 del 23 de septiembre de 2025, expedido por la Junta Directiva
de la Agencia Regional de Movilidad, se materializd la estructura de personal
aprobada, estableciendo la asignacién de los empleos a las distintas dependencias de
la ARM, en coherencia con la estructura organizacional definida y con las funciones
misionales, estratégicas y de apoyo de la entidad.

Este ordenamiento fue clave para:

e Garantizar que cada dependencia contara con los empleos necesarios para el
cumplimiento de sus funciones.

e Evitar duplicidades funcionales o vacios en la asignacion de responsabilidades.

e Facilitar la coordinacién interna entre las areas directivas, técnicas, juridicas,
financieras y administrativas.

b) Soporte para la provision y administracion del talento humano
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Mediante el Acuerdo 06 del 23 de septiembre de 2026, expedido por la Junta Directiva
de la Agencia Regional de Movilidad, se adopté la planta de personal y establece la
escala salarial de la Entidad, ademas de los siguientes temas:

e Nombramientoy posesion de servidores publicos.
e Encargosy demas situaciones administrativas.
e (Gestion de lanéminay demas efectos salariales y prestacionales.

De esta manera, la organizacion de la planta se constituyd en un insumo transversal
para la gestion del talento humano, al permitir que los actos de provision se realizaran
con plena claridad sobre la ubicacidon, denominacion, cédigo, grado y dependencia de
cada empleo.

c) Alineacion con el marco normativo de la funciéon publica

La gestion realizada observo los lineamientos establecidos en la normativa vigente
sobre empleo publico y organizaciéon administrativa, particularmente en lo
relacionado con:

e Lacompetencia de la autoridad nominadora para organizar internamente la planta
de personal.

e La necesidad de garantizar que la administracion del personal se ajuste a los
principios de legalidad, transparencia y eficiencia.

e La articulacion entre estructura organizacional, planta de personal y manual de
funciones.

Este enfoque permitio que las resoluciones no se limitaran a un acto formal, sino que
cumplieran una funcién estructurante dentro del modelo de gestion institucional.

La expedicion de resoluciones de organizacion de la planta de personal gener6
resultados relevantes para la ARM, como:

Fortalecimiento de la capacidad operativa institucional

La correcta organizacion de la planta facilité la entrada en operaciéon de las
dependenciasy permitio distribuir de manera coherente el talento humano disponible,
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impactando positivamente la capacidad de respuesta de la entidad frente a sus
funciones misionales.

Reduccién de riesgos administrativos y juridicos

Al contar con actos administrativos claros sobre la organizaciéon de la planta, se
mitigaron riesgos asociados a:

e Falta de ubicacién de los empleos.

e Dificultades en la provisiény administracién del personal.

e Observaciones por parte de los 6rganos de control en materia de legalidad del
empleo publico.

Soporte estructural para la gestion estratégica del talento humano

La organizacion formal de la planta constituyo la base para el disefio posterior de los
planes institucionales de talento humano (vacantes, prevision, capacitacion,
incentivos, entre otros), asegurando coherencia entre la planeacion estratégica y la
gestion operativa del personal.

Resoluciones de horarios (jornada laboral, horarios flexibles vy
procedimiento de descuento por ausencias)

En el marco de la consolidacién administrativa de la Agencia Regional de Movilidad
(ARM) y del fortalecimiento de la gestion del talento humano, durante el periodo
evaluado se expidid el acto administrativo mediante el cual se regulé de manera
integral la jornada laboral, los horarios flexibles y el procedimiento para el descuento
salarial por ausencias injustificadas

Esta actuacion respondié a la necesidad de dotar a la entidad de reglas claras,
homogéneasy juridicamente sélidas en materia de administracion del tiempo laboral,
garantizando simultdaneamente la continuidad del servicio publico, el respeto por los
derechos de los servidores y la aplicacién de los principios de eficiencia, legalidad y
control del gasto publico.
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Expedicion de la Resolucion No. 032 de 2025

Se expidid la Resolucidon No. 032 del 1 de diciembre de 2025, “por la cual se establece
la jornada laboral, los horarios flexibles y el procedimiento para el descuento salarial
en caso de ausencias injustificadas en la Agencia Regional de Movilidad”.

Definicion de la jornada laboral y adopcion de horarios flexibles

La resolucion establecio como regla general una jornada laboral continua de lunes a
viernes, de 8:00 a. m. a 5:00 p. m., con una (1) hora de almuerzo, para un total de 44
horas semanales, permitiendo alas dependencias organizarturnos internos dentro del
rango de 6:00 a. m. a 6:00 p. m., sin afectar la prestacién del servicio.

Adicionalmente, se adoptd un esquema de horarios flexibles, que permite a los
servidores publicos optar, previa coordinacion con su jefe inmediato y aval de la
Subdireccion de Talento Humano, por alternativas horarias especificas, bajo el criterio
de no afectar la atencién al ciudadano ni la continuidad institucional.

Regulacion del control, seguimiento y desconexion laboral

El acto administrativo incorpord disposiciones sobre: (i) Registro y control de
asistencia, mediante los mecanismos definidos por la Subdireccién de Talento
Humano, como soporte oficial para ndmina, auditoria y control interno. (ii)
Seguimiento institucional al uso de horarios, mediante reportes trimestrales
consolidados por dependencia. (iii) Desconexion laboral, en armonia con la Ley 2191
de 2022, asignando a la Subdireccién de Talento Humano la responsabilidad de
desarrollar los instrumentos internos necesarios para su implementacion y
seguimiento.

Procedimiento para el descuento salarial por ausencias injustificadas.

La resolucién desarrollé de manera detallada el procedimiento administrativo para el
descuento de dias no laborados sin justa causa.
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Este componente fortalecié la transparencia, la seguridad juridica y el control del
gasto, alineando la gestién interna con los deberes funcionales de los servidores
publicosy el régimen disciplinario vigente.

Conformacion del repositorio de hojas de vida de las personas nombradas y
posesionadas

En desarrollo de la gestion administrativa y de talento humano adelantada durante el
periodo evaluado, se llevd a cabo la conformacion y organizacion del repositorio de
hojas de vida de las servidoras publicas nombradas y posesionadas en la Agencia
Regional de Movilidad (ARM), como un mecanismo esencial para garantizar la
legalidad de los procesos de vinculacion, la trazabilidad documental, el cumplimiento
normativo y la adecuada administracion de la historia laboral institucional.

Este repositorio se estructuré como un instrumento de soporte para los procesos de
provision de empleos, control interno, auditoria, gestion documental y seguimiento
por parte de los 6érganos de control, en concordancia con las disposiciones del
régimen de empleo publico y los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

a) Alcance y poblacion objeto del repositorio

El repositorio de hojas de vida consolidado durante el periodo comprende la
informacion documental correspondiente a cuatro (4) servidoras publicas, vinculadas
formalmente a la Agencia Regional de Movilidad.

De esta manera, el repositorio cubre de forma integral a todas las servidoras publicas
nombradas y posesionadas durante la etapa inicial de implementacién y puesta en
operacioén de la entidad, garantizando homogeneidad en el tratamiento documentaly
administrativo.

b) Estructuracion documentaly lista de chequeo

Para la conformacion del repositorio se aplico el instrumento institucional de lista de
chequeo del proceso de vinculacion o provision de empleos, el cual permitio verificar
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de manera ordenada, sistematicay homogénea la existencia, validezy completitud de
los documentos que integran la historia laboral de cada una de las servidoras publicas.

Este procedimiento asegurd que cada expediente reposara con soportes completos,
coherentes y debidamente validados, en armonia con los actos administrativos
expedidos y la normativa vigente.

c) Integracion de la hoja de vida de la directora general

En el caso especifico de la directora general Claudia Janeth Mercado Velandia, el
repositorio incorpor6 la totalidad de la documentacion derivada de su proceso de
designaciéon, nombramiento y posesién, incluyendo el acto de nombramiento
expedido por el Consejo Regionaly el acta de posesidon en la que consta la verificacién
de requisitos, la aceptacion del cargo, el juramento constitucional y la manifestacién
expresa de no encontrarse incursa en causales de inhabilidad o incompatibilidad.

La incorporacion de esta informacion permitié unificar el tratamiento documental de
la alta direccion con el aplicado a los demas empleos provistos, fortaleciendo los
principios de estandarizacién, transparenciay control.

Disenio de los borradores de los planes institucionales de Talento Humano
(Decreto 612 de 2018)

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Decreto 612 de 2018, y en el
marco del proceso de creacion, alistamiento y consolidacion institucional de la
Agencia Regional de Movilidad (ARM), durante el periodo evaluado se disefiaron y
estructuraron los borradores de los planes institucionales de Talento Humano, como
instrumentos fundamentales para orientar la planeacion, administraciéon y desarrollo
del empleo publico en la vigencia 2026.

Estos planes constituyen la base técnica y estratégica para la Gestion Estratégica del
Talento Humano, en coherencia con el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion —
MIPG, la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) y los lineamientos
emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, reconociendo al
talento humano como el eje central para el logro de los objetivos misionales de la
entidad.
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Durante el periodo evaluado se liderd y coordind la elaboracion de los borradores de
los siguientes planes institucionales, los cuales fueron estructurados de manera
articulada, coherente y alineada entre si:

a) Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humanos - Vigencia
2026

Se disend el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Previsidn de Recursos Humanos,
como instrumentos orientados a identificar, programar y gestionar la provisién de los
empleos vacantes de la ARM, garantizando la continuidad del servicio publico y la
aplicacién del sistema de mérito.

Eldocumento incorpora:

e Andlisis de la planta de personaly tipologia de vacantes.

e |dentificacidn de vacantes de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion.

e Estrategias de provision (concurso, encargo y provisionalidad).

e Proyeccioén presupuestal de gastos de personal.

e Indicadores de seguimientoy alineacién con el Plan de Accidn Institucional.

b) Plan Estratégico de Talento Humano - Vigencia 2026

Se estructuro el Plan Estratégico de Talento Humano, como instrumento rector de la
Dimension 1 del MIPG, orientado a gestionar integralmente el ciclo de vida del servidor
publico (ingreso, desarrollo y retiro).

El plan fue disefiado con base en:

e Elcontexto institucional de una entidad de reciente creacion.

e Lacaracterizacion inicial del talento humano.

e La identificacion de necesidades estratégicas en materia de bienestar,
capacitacion, prevision, desempeno y seguridad y salud en el trabajo.

e Laarticulacion con las siete dimensiones del MIPG y la Politica de Integridad.
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Este documento define objetivos, alcance, componentes, lineas estratégicas y
mecanismos de seguimiento, consolidandose como el marco integrador de los demas
planes de talento humano.

c) Plan Institucional de Capacitaciéon (PIC) - Vigencia 2026

Se elaboré el borrador del Plan Institucional de Capacitacién — PIC 2026, como
instrumento orientado al fortalecimiento de las competencias funcionales, técnicasy
comportamentales de las servidoras publicas de la ARM.

El disefio del PIC se fundamento en:

e La encuesta de caracterizacidn sociodemografica, capacitacion y bienestar
aplicada en diciembre de 2025.

e La identificacion de brechas de conocimiento en una entidad en proceso de
consolidacion.

e Losejesdel Plan Nacional de Formaciony Capacitacién 2023-2030.

e Loslineamientos del Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015.

El documento incorpora diagndstico, ejes tematicos, cronogramas semestrales,
actividades de induccién y reinduccién, e indicadores de seguimiento.

d) Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos - Vigencia 2026

Se disend el Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos, con el propdsito
de promover la calidad de vida laboral, el bienestar integral, la motivaciény el sentido
de pertenencia de las servidoras publicas de la ARM.

El plan se estructur6 a partir de:

e Lacaracterizacion sociodemografica y familiar de la poblacién vinculada.

e Eldiagnéstico inicial de bienestar, propio de una entidad en etapa de arranque.
e |osejes del Programa Nacional de Bienestar 2023-2026.

e Lanormativa vigente en materia de estimulos y bienestar laboral.
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Incluye lineas de accidn, actividades propuestas, enfoque diferencial y criterios de
seguimiento, en coherencia con la Politica de Gestiéon Estratégica del Talento
Humano.

e) Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo — Vigencia 2026

Finalmente, se elabord el documento preliminar del Plan Anual de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST), como instrumento obligatorio para la prevenciéon de riesgos
laborales y la promocidon de entornos de trabajo seguros y saludables.

Incluye diagndstico inicial, programas de capacitacion, responsables, cronograma,
presupuesto, indicadores y mecanismos de seguimiento; no obstante, dicho
documento estard sujeto a verificaciéon y ajustes por parte del profesional
especializado en SGSST para que lo alli contenido responda en su totalidad a las
necesidades para cumplimiento de la entidad frente a los requerimientos minimos
legales durante la vigencia 2026.

f) Planeacioén integral del Talento Humano.

La formulacion de los borradores permitié contar con un sistema articulado de planes,
evitando la dispersién de esfuerzos y asegurando coherencia entre provision,
desarrollo, bienestary seguridad laboral.

g) Construccion de linea base institucional

Dado el caracter reciente de la ARM, estos planes constituyen la linea base formal de
la gestion del talento humano, sobre la cual se podra medir avance, madurez
institucionaly cumplimiento del MIPG en vigencias posteriores.

h) Soporte para latoma de decisiones directivas.

Los documentos disefiados brindan insumos técnicos y estratégicos para la alta
direccion, facilitando la priorizacién de recursos, la programacion de actividades y el
seguimiento a resultados.

Auditorias de actualizacion de hojas de vida en el Sistema de Informacion
y Gestion del Empleo Publico - SIGEP Il (diciembre de 2025)
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En el marco de la gestion administrativa del talento humano y del cumplimiento de las
obligaciones legales en materia de informacién del empleo publico, durante diciembre
de 2025 se adelantaron auditorias de verificacion y actualizacion de las hojas de vida
de las servidoras publicas de la Agencia Regional de Movilidad (ARM) en el Sistema de
Informacioén y Gestion del Empleo Publico — SIGEP 1.

Esta actividad tuvo como finalidad garantizar que la informacion registrada en el
sistema oficial del Estado fuera completa, veraz, actualizada y coherente con los
expedientes fisicos y digitales de historia laboral, fortaleciendo los principios de
transparencia, legalidad, controly publicidad que rigen la funcién publica.

a) Planeaciony alcance de la auditoria

La auditoria de actualizacién y validacion en SIGEP Il se desarrollé sobre la totalidad
de las servidoras publicas vinculadas a la ARM durante el periodo, es decir, cuatro (4)
servidoras publicas, incluyendo la directora general y las demas servidoras
nombradas y posesionadas.

El proceso se enfocd en verificar la correcta vinculacion, registro y actualizacion de la
informacidn exigida normativamente para servidores publicos con experiencia previa
en el Estado, conforme a los lineamientos definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

b) Actividades de verificacion y validacion realizadas

Durante la auditoria se adelantaron, entre otras, las siguientes actividades:

e Verificacion del registro activo de cada servidora publica en SIGEP II.

e Revisidonyvalidaciéon de los datos personales y de identificacion.

e Contraste de la informacion de formacién académica, experiencia laboral y
antecedentes frente a los soportes contenidos en el repositorio de hojas de vida.

e Validacion del vinculo laboral vigente, tipo de nombramiento, fecha de posesiéony
dependencia de adscripcion.

e Revision del diligenciamiento del Formato Unico de Hoja de Vida y su coherencia
con la informacién documental.

Pagina 61 de 111

Direccién:

Correo institucional:
- - - Avenida Calle 26 # 57-83 / Edificio CEMSA (O)
correspondencia@agenciaregionaldemovilidad.gov.co Torre 8 / Piso 14 / Bogots D.C.

@ www.agenciaregionaldemovilidad.gov.co



ARM

Agencia Regional de Movilidad

e I|dentificacion de alertas, inconsistencias u omisiones, y formulacién de
requerimientos de ajuste cuando fue necesario.

Estas actividades quedaron documentadas en la matriz de validacidon y seguimiento
utilizada por la Subdireccidon de Talento Humano como herramienta de control y
trazabilidad del proceso.

c) Articulacion con el proceso de vinculacion y la historia laboral.

La auditoria en SIGEP Il se articuld directamente con:

e Elrepositorio de hojas de vida conformado previamente.
e Los actos administrativos de nombramientoy posesion.
e Lalistade chequeo del proceso de vinculacidon o provision de empleos.

Este ejercicio permitié asegurar la consistencia entre la informacion fisica, digital y la
registrada en el sistema oficial, minimizando riesgos de divergencias o inconsistencias
frente a auditorias externas y requerimientos de érganos de control.

Auditorias de realizacion de la Declaracion de Bienes y Rentas, Conflicto
de Intereses e informacion financiera complementaria

En cumplimiento de las disposiciones legales en materia de integridad, transparencia
y prevencion de conflictos de interés, durante el mes de diciembre de 2025 se
adelantaron auditorias de verificacion y seguimiento a la realizaciéon de la Declaracién
de Bienes y Rentas, el registro de conflictos de interés y la informacidn financiera
complementaria, por parte de las servidoras publicas de la Agencia Regional de
Movilidad (ARM), a través del aplicativo dispuesto por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.

Esta gestidon se desarrollé en aplicaciénde laLey 2013 de 2019, el Decreto 830 de 2021
y los lineamientos de la Politica de Integridad del MIPG, como un mecanismo para
fortalecer la confianza ciudadana, el control social y la rendicién de cuentas en el
ejercicio de la funcion publica.

Esta actividad permitié asegurar que la informacion registrada cumpliera con los
principios de veracidad, completitud y coherencia, exigidos por la normativa vigente.
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Articulacion con la Politica de Integridad y el control institucional. La
auditoria se articuld con:

La Politica de Integridad del MIPG, particularmente con los valores de transparencia,
responsabilidad y compromiso con lo publico.

Los procesos de gestion estratégica del talento humano, como parte de los controles
asociados alingreso y permanencia en el servicio publico.

Los mecanismos de controlinternoy control social, al garantizar que la informacion se
encuentre disponible para consulta por parte de la ciudadania y los organismos de
control.

Aplicacion de la encuesta de caracterizacion sociodemografica,
capacitaciony bienestar

Como parte del proceso de planeacidon estratégica del talento humano y en
cumplimiento de los principios de gestién basada en evidencia, durante el mes de
diciembre de 2025 se disend, aplicé y analizé la Encuesta de Caracterizacion
Sociodemografica, Capacitacion y Bienestar de la Agencia Regional de Movilidad
(ARM).

Este instrumento tuvo como propdsito contar con una linea base diagndstica que
permitiera identificar las caracteristicas generales de la poblacién vinculada, asicomo
sus necesidades, percepciones e intereses en materia de formacion, bienestar
laboral, equilibrio vida-trabajo e integridad institucional, sirviendo como insumo
directo para la formulacién de los planes institucionales de talento humano de la
vigencia 2026.

La encuesta fue aplicada garantizando el cumplimiento de la Ley 1581 de 2012, el
Decreto 1377 de 2013 y la Politica de Tratamiento de Datos Personales de la ARM,
asegurando el uso exclusivo de lainformacién con fines institucionales, estadisticos 'y
de analisis.

a. Diseno y aplicacion del instrumento. La encuesta fue disenada mediante la
plataforma Microsoft Forms, estructurada en tres bloques principales:

1. Caracterizacidon sociodemografica.
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2. Capacitaciony desarrollo de competencias.
3. Bienestar laboral, clima organizacional e integridad.

El instrumento fue diligenciado por la totalidad de las servidoras publicas vinculadas
alaARM, obteniéndose unatasa de respuesta del 100 % (4 respuestas), con un tiempo
promedio de diligenciamiento de 9 minutos, lo que evidencia una adecuada
comprension del formulario y disposicién de las participantes.

b. Construccion de una linea base real y verificable. La encuesta permitido contar
con informacioén objetiva y actualizada para una entidad en etapa de consolidacién,
evitando decisiones basadas Unicamente en supuestos.

c. Articulaciéon efectiva con los planes institucionales. Los resultados fueron
utilizados como insumo técnico para la formulacién del Plan Estratégico de Talento
Humano, el PIC, el Plan de Bienestar y el SG-SST, garantizando coherencia entre
diagndstico y planeacion.

d. Fortalecimiento del enfoque preventivo y de bienestar. La identificacién de
factores asociados a carga laboral, estrés y necesidades familiares permitié orientar
acciones preventivas y de acompahamiento psicosocial desde una perspectiva
integral.

Disefio del contenido del Programa de Induccién y Reinduccidon para
servidores publicos

En el marco del proceso de puesta en operacion y consolidacion institucional de la
Agencia Regional de Movilidad (ARM), durante el mes de diciembre de 2025 se disefio
el contenido del Programa de Induccion y Reinduccién, como un instrumento
estratégico orientado a facilitar la integracion de las servidoras publicas a la entidad,
fortalecer la apropiaciéon del marco institucional y garantizar el conocimiento de los
deberes, derechos, principios y normas que rigen el ejercicio de la funcion publica.

El programa se concibié como un componente esencial de la Gestidn Estratégica del
Talento Humano, en coherencia con el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion —
MIPG, los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y las
disposiciones del Decreto 1083 de 2015, reconociendo la induccién y la reinduccidén
como procesos permanentes de formacién institucional.
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Desarrollo de indicadores de gestion del talento humano

Con el propdsito de fortalecer la gestidn estratégica del talento humano y contar con
herramientas objetivas para el seguimiento, evaluaciony toma de decisiones, durante
el periodo evaluado se disend y estructuré el Cuadro de Mando de Indicadores de
Gestion del Talento Humano de la Agencia Regional de Movilidad (ARM).

Este sistema de indicadores se concibié como un instrumento alineado con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, la Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano (GETH) y los lineamientos técnicos del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, permitiendo monitorear de manera sistematica el
comportamiento de variables criticas asociadas a la estabilidad, movilidad, bienestar,
capacidad operativa y enfoque diferencial de la planta de personal.

Caracterizacion y actualizacion de la planta de personal con los ultimos ingresos de
servidoras publicas

En el marco del proceso de puesta en operaciéon y consolidacién administrativa de la
Agencia Regional de Movilidad (ARM), durante el periodo evaluado se adelanté la
caracterizacién y actualizaciéon de la planta de personal, incorporando los ultimos
ingresos de servidoras publicas formalmente nombradas y posesionadas en la entidad.

Esta actividad tuvo como propdsito contar con informacion actualizada, coherente y
trazable sobre la conformacién inicial de la planta de personal, como insumo
fundamental para la gestiéon estratégica del talento humano, la planeacion
institucional, la administracion de la ndmina y el cumplimiento de los principios de
legalidad, transparencia y control administrativo.

Esta caracterizacién permitié identificar una planta inicial altamente estratégica,
concentrada en empleos de direccion y liderazgo institucional, acorde con la fase de
arranque y estructuracién de la entidad.

La actualizacién sistematica de la planta reduce riesgos de inconsistencias entre en la
provision de la planta de personal, ayudando a identificar las vacantes y tiempos de
provision, asi como la rotacion en los cargos, el estado de la planta de personal en
cuanto a provision y vacantes es el siguiente:
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Tabla 26. Estado de la planta de personal (Provisién y vacantes)

Estructural Asesor 4
Estructural Asistencial 1
Estructural Directivo 1

Global Asesor 2
Global Asistencial 4
Global Directivo 2 16
Global Profesional 1 70
Global Técnico 16
Total general 1 3 113

Fuente: Elaboracion propia ARM. Corte a diciembre de 2025.

2.3.3.ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS DE
FUNCIONAMIENTO

Durante la vigencia 2025 se adelantd la elaboracion de los estudios previos
correspondientes a varios contratos esenciales para la operacidn institucional, entre
ellos se encuentran los servicios de:

e Aseoy cafeteria,

e Corredor de seguros,

e Aplicaciéon de pruebas psicotécnicas

e Realizacidén de exdmenes médicos ocupacionales.

e Provision de una abogada para el componente contractual.

e QOperaciony mantenimiento de servicios administrativos comunes.
e Servicio integral de correspondencia
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e Adquisicién del licenciamiento del software EMME.
e Suministro de certificados de firma digital.
e Adquisicion Licencias Office

Estos servicios son fundamentales para asegurar la continuidad operativa, el
bienestar del personal y el cumplimiento de las obligaciones administrativas y
normativas de la entidad.

La estructuracion oportuna de estos estudios permitié proyectar adecuadamente las
necesidades anuales y garantizar que los procesos contractuales se desarrollaran
bajo criterios de eficiencia, transparenciay planeacion.

Cada uno de estos procesos requirid un analisis detallado de las necesidades
institucionales, la definicién de los alcances técnicosy operativos, la identificacion de
riesgos y la estructuracion de los criterios de seleccidn, con el fin de asegurar que los
futuros contratos respondieran adecuadamente a las exigencias misionales y de
soporte administrativo.

En conjunto, todas estas actividades reflejan un ejercicio de planeacidon contractual
riguroso, orientado a anticipar necesidades, optimizar recursos y asegurar que los
procesos de contratacion se desarrollen bajo estandares de calidad, oportunidad y
cumplimiento normativo. Este trabajo contribuye directamente al fortalecimiento de
la gestion administrativa y al adecuado funcionamiento de la entidad.

RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacién, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo del
periodo de gestion del presente informe:

Tabla 24. Resultados y Progresos Estudios Previos Funcionamiento

DIFICULTADES /

IMPACTO LOGROS PROXIMOS PASOS

RETOS
La prestacion de los servicios | Ya se cuenta con la suscripcion de los contratos de | Disponer de | Ejecutarlos contratos
indicados en el numeral aseoy cafeteria, exdmenes médicos y elaboracién | limitados recursos | de acuerdo con el
2.3.12, permite el correcto de pruebas psicotécnicas para evaluar las  técnicos, plazo de ejecucién
funcionamiento de la | competencias comportamentales, como requisito | tecnoldgicos, establecido.
entidad. para el ingreso a los servidores publicos de la | logisticos y
Agencia Regional de Movilidad. humanos para
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IMPACTO
La adquisicion de los
servicios indicados en el

numeral 2.3.12, permite el
correcto funcionamiento de
la entidad y el apoyo al equipo
de modelacién y analisis de
datos, para facilitar los
procesos efectuados por el
equipo. Por parte de los
certificados de firma digital,
se busca procurar la
reduccién de riesgos
relacionados con la
seguridad de la informaciony
mejorar la proteccién contra
ataques informaticos,
garantizando la autenticidad,
integridad y no repudio de los

LOGROS

Se realizé la suscripcion de los contratos indicados,
por lo que se cuenta con apoyo para la contratacion
de la entidad, la posibilidad de compartir espacios
fisicos para el desarrollo de actividades
institucionales entre la RMBC y la ARM vy la
prestacion de los servicios de gestion de radicacion
y envios de documentacién y todo tipo de
comunicaciones  oficiales a los diversos
destinatarios.

Ya se encuentran suscritos los contratos de
adquisicion del licenciamiento de Software EMME -
Arcgies.

SOe encuentra elaborados los estudios de firma
digital y compra equipos y suministro de
certificados de firma digital. Los cuales estan en
revision y aprobacion.

DIFICULTADES /
RETOS

adelantar los
estudios  previos
de la entidad.

PROXIMOS PASOS

En caso a que haya

lugar, perfeccionar
otros contratos
derivados necesarios
para el normal

funcionamiento de la
entidad.

Suscribir y
perfeccionar los
contratos

mencionados e

iniciar su ejecucion.

documentos firmados por los
directivos de la ARM.

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.3.4.ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS

Los principales bienes y servicios requeridos por la Agencia Regional de Movilidad
(ARM) para garantizar su adecuado funcionamiento, consolidacion operativa y puesta
en marcha efectiva constituyen un componente esencial dentro del proceso de
planeacion administrativa y contractual.

En este sentido, se identificaron y priorizaron aquellos indispensables para el
desarrollo de las actividades internas, la prestacién de servicios administrativos
comunes, la gestion documental, la operacidon tecnolégica, la atencion al talento
humanoy el soporte general de la Entidad.

Cada uno de estos requerimientos fue analizado desde una perspectiva integral,
considerando aspectos como su pertinencia, impacto en la operacion, disponibilidad
en el mercado, riesgos asociados y alineacién con los objetivos estratégicos de la
ARM.
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Asimismo, se realizd un seguimiento detallado al avance de cada uno de estos
requerimientos, con el fin de garantizar que los procesos de adquisiciony contratacion
se desarrollaran bajo criterios de eficiencia, transparencia y cumplimiento normativo.
Este seguimiento permitid identificar hitos, avances y necesidades adicionales,
asegurando que la entidad contara con los elementos necesarios para su
funcionamiento oportuno y sostenible.

A continuacion, se presenta el listado de los bienes y servicios priorizados, junto con
el estado de avance alcanzado en cada uno de ellos, como parte del ejercicio de
planeacion y fortalecimiento institucional adelantado por la Agencia Regional de
Movilidad.

Tabla 25. Listado adquisicion de bienes y servicios

Descripcion Logros Préximos Pasos
. . Documentacioén integral contractual para la | Revision y aprobaciéon de los documentos
Equipos de computo L
contratacion. precontractuales.
Derecho de acceso y uso | Contratacién de las licencias | Ejecucion del contrato
de componentes | office/Microsoft
Microsoft
Licenciamiento ArcGIS Contratacion de las licencias Ejecucion del contrato
. - Definicion técnica de la necesidad y | Elaboracién y revision de los documentos
Servicios de conectividad -
ainternet estructuracién  de los  documentos | precontractuales.
precontractuales.
Licenciamiento de EMME | Contratacion de las licencias EMME Ejecucion del contrato
Avance en el levantamiento de informacion | Elaboracién vy revision de los documentos
Sistema ERP con el fin de adquirir el mejor aplicativo de | precontractuales.
acuerdo con las necesidades de la ARM.
Estructuracion de los  documentos | Elaboracion y revision de los documentos

Certificados de firma

digital

precontractuales, ficha técnica y formato de
evento de cotizacion.

precontractuales.

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.3.5.SECRETARIA TECNICA DE LA JUNTA DIRECTIVA

De conformidad con lo sefalado en el articulo 10 del Acuerdo Regional 7 de 2024,
Estatutos de la Agencia Regional de Movilidad, establece que la Junta Directiva de la
entidad es la encargada de la direccion, control, formulacion de politicas y
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normatividad, para garantizar a la comunidad una eficazy adecuada prestacion de los
servicios. Asimismo, el articulo 15 ibidem dispone que la Secretaria Técnica de esta
instancia estara a cargo de la Direccidon de la ARM. Por tanto, a continuacion, se
describen las acciones adelantadas durante la vigencia 2025.

La gestién para la realizacion y adecuado desarrollo de dos (2) sesiones de junta
ordinarias y cinco (5) extraordinarias, para un total de siete (7) sesiones, respecto
de las cuales se elaboraron las actas respectivas.

La gestidon y coordinacion de la documentacion necesaria para que los miembros
de esta instancia tomaran las decisiones respectivas, de lo cual derivd la
expedicion de nueve (9) acuerdos de junta.

Elaboracion de reglamento para la correcta organizaciéon y funcionamiento de este
érgano colegiado, el cual fue aprobado por los miembros de la junta en la primera
sesion del 2025.

Consolidacion del repositorio electronico de la Junta Directiva para la disposicion
de los miembros de Junta atendiendo el requerimiento efectuado por estos y lo
ordenado en el reglamento de esta instancia adoptado mediante Acuerdo 01 de
2025.

A continuacion, se presenta sintesis de las sesiones, temas y acuerdos aprobados
durante el periodo de gestion reportado:

Tabla 26. Sintesis de las sesiones, temas y acuerdos aprobados

No. Fecha Tipo de sesion  Sintesis de la sesién Acuerdos aprobados
A 1 2025 “P i L L
28-02- . Adopcién Reglamento Junta cuerdo 1 de 2025 “Por medio .de F:ua s€
1 Ordinaria . . adopta el Reglamento de la Junta Directiva de la
2025 Directiva ARM . N - ”
Agencia Regional de Movilidad
Aprobacién previa de la adicion al A “p ) ) . |
Presupuesto Anual de Rentas e f:uerdoZde }21025 olr eAcua §e :utqnzala a
Ingresos y de Gastos e Inversiones dlregFora ad hoc de la Agencia eg'?”? de
ouou de la ARM para la vigencia fiscal MOV|l|dad4tparal r.eglgn'.\er;tar lells co;\dlcll(c;mis
9 -04- Ordinaria 2025. que p‘erml an el ejercicio orm§ y gradua g‘a
2025 autoridad para la prestacion del servicio
publico de transporte terrestre automotor
L i colectivo metropolitano de pasajeros en el
Autorlzac!onala'dlrectora ad h.o.c de corredor Soacha — Bogotd y viceversa”
la Agencia Regional de Movilidad
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No. Fecha Tipo de sesion
30-04- N

3 2025 Extraordinaria
23-09- N

4 2025 Extraordinaria

Agencia Regional de Movilidad

Sintesis de la sesién

para reglamentar las condiciones
que permitan el ejercicio formal y
gradual de la autoridad para la
prestacion del servicio publico de
transporte  terrestre automotor
colectivo metropolitano de
pasajeros en el corredor Soacha-
Bogotd y viceversa.

Otorgamiento de aval previo para la
asunciéon de compromisos con
cargo a vigencias futuras ordinarias
del afo 2026 para el proyecto
desarrollo integral del sistema
regional de transporte publico de
pasajeros con codigo de PIN
20251400230002, que tiene por
objeto realizar la estructuracién
integral a nivel de prefactibilidad y
de factibilidad, incluyendo los
componentes legal de riesgos,
técnico y financiero de la extension
de la Troncal Avenida Ciudad de
Cali, Soacha Transmilenio Fase IV.

Aprobaciéon de los acuerdos de
estructura organizacional, planta de
personaly escala salarial de la ARM.

Autorizacién contrato o convenio
para la contratacion y ejecucion de
la construccion de la conexion vialy
espacio publico sobre la quebrada
Tibanica.

Divulgacion avance y cronograma
previsto para el contrato que tiene

por objeto el levantamiento,
procesamiento y visualizaciéon de
informaciéon de campo como
complemento al monitoreo,

seguimiento y planeacion del
tréansito y el transporte en el &mbito
geografico del hecho metropolitano
de la movilidad en la Regién
Metropolitana.
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Acuerdos aprobados

Acuerdo 3 de 2025 “Por medio del cual se
realiza aprobacion previa de la adiciéon al
Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de
Gastos e Inversiones de la Agencia Regional de
Movilidad para la vigencia fiscal 2025”

Acuerdo 4 de 2025 “Por medio del cual se
otorga aval previo para la asuncion de
compromisos con cargo a vigencias futuras
ordinarias del afio 2026 para el proyecto
"Desarrollo Integral del Sistema Regional de
Transporte Publico de Pasajeros”, con Cdédigo
BPIN 20251400230002, que tiene por objeto
‘Realizar la estructuracién integral a nivel de
prefactibilidad y de factibilidad, incluyendo los
componentes legal, de riesgos, técnico y
financiero de la extensién de la Troncal Av.
Ciudad de Cali en Soacha - Transmilenio Fase
v”

Acuerdo 5 de 2025 “Por el cual se establece la
Estructura Organizacional de la Agencia
Regional de Movilidad y se sefalan las
funciones de sus dependencias”

Acuerdo 6 de 2025 "Por el cual se adopta la
planta de empleos de la Agencia Regional de
Movilidad”

Acuerdo 7 de 2025 "Por medio del cual se
establece la escala salarial para los empleos
publicos de la Agencia Regional de Movilidad"

Acuerdo 8 de 2025 “Por el cual se autoriza al
director de la Agencia Regional de Movilidad
para celebrar un contrato o convenio que
permita aunar esfuerzos técnicos, juridicos,
administrativos, financieros, sociales,
ambientales y prediales, para la contratacion y
ejecucion de la “Construccion de la Conexién
Vial y de Espacio Publico sobre la quebrada
Tibanica a la altura de la Av. Ciudad de Cali
entre el municipio de Soacha - Cundinamarcay
el Distrito Capital *”
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No. Fecha Tipo de sesion

5 05-11-

2025 Extraordinaria
6 25-11-

2025 Extraordinaria
7 03-12-

2025 Extraordinaria

Fuente: Elaboracion propia ARM

Sintesis de la sesion

Aprobacion de asuncién de
compromisos con cargo a vigencias
futuras ordinarias del presupuesto
de gastos de funcionamiento para el
afo 2026 para: (i) la contratacion del
servicio integral de correspondencia
para la Agencia vy, (ii) aunar
esfuerzos administrativos y
financieros para la contratacion,
operacion 'y mantenimiento de
servicios administrativos comunes
requeridos para el funcionamiento
institucionalde la RMBCy la ARM en
el marco del convenio
interadministrativo No. RMBC-153-
2025

Dentro del orden del dia se buscaba
la discusién y aprobaciéon del
proyecto de acuerdo “Por medio del
cual se aprueban los Anteproyectos
de Presupuesto Anual de Rentas e
Ingresos y Gastos e Inversiones y de
Plan de Inversiones de la Agencia
Regional de Movilidad para la
vigencia fiscal 2026”

Dentro del orden del dia se buscaba
la discusién y aprobaciéon del
proyecto de acuerdo “Por medio del
cual se aprueban los Anteproyectos
de Presupuesto Anual de Rentas e
Ingresos y Gastos e Inversiones y de
Plan de Inversiones de la Agencia
Regional de Movilidad para la
vigencia fiscal 2026”

RESULTADOS Y PROGRESOS

Acuerdos aprobados

Acuerdo 9 de 2025 “Por medio del cual se
autoriza la asuncion de compromisos con cargo
a vigencias futuras ordinarias del presupuesto
de gastos de funcionamiento para el afio 2026”

No se logré la aprobacién del proyecto de
acuerdo en tanto, si bien se verificdé la
existencia de quérum deliberatorio (presencia
del director de la RMBC y de la secretaria de
Movilidad de Bogotd), no se conté con quérum
decisorio necesario para la aprobacién del
orden del dia, motivo por el cual no fue posible
adelantar la junta.

No se logré la aprobacién del proyecto de
acuerdo en tanto, si bien se verificdé la
existencia de quérum deliberatorio (presencia
del director de la RMBC y de la secretaria de
Movilidad de Bogota), no se conté con quérum
decisorio necesario para la aprobacién del
orden del dia, motivo por el cual no fue posible
adelantar la junta.

A continuacién, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo del
periodo de gestion del presente informe:

Tabla 27. Resultados y Progresos Secretaria Técnica de Junta Directiva
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Impacto

Garantizar el soporte y
acompafamiento
requerido para el
adecuado ejercicio de
las funciones por parte
de la Junta Directiva
como maximo 6rgano de
decision de la ARM.

Logros

Elaboracién y aprobacion del
reglamento de Junta Directiva.

Consolidacion del repositorio
de informacion para los
miembros de junta y adecuado
control del desarrollo de las

Dificultades / Retos

Delimitar la naturaleza de esta
instancia como organo de
direccién y no coadministrador
en tanto genera impactos
negativos en la eficiencia de
esta entidad.

Préximos pasos

Gestion y realizacion de la
primera Junta Directiva
ordinaria durante el primer
bimestre de 2026 para lograr la
aprobacion de los
componentes de planeacion
estratégicay mapa de procesos
de la entidad, plan de trabajo y

Establecer mecanismos de Cronograma de sesiones 2026.

socializacion mas efectivos
para lograr el consenso de los
miembros de esta Junta y lograr
la adopcién de decisiones.

sesiones, asi como de las
decisiones adoptadas.

Diligencia y rigurosidad en la
elaboracion técnica vy juridica,
atencion de comentarios y
observaciones del proyecto
adelantado en el periodo de
gestion por parte de las
entidades asociadas.

Fuente: Elaboracion propia ARM

Definir una agenda precisa y
planeada de sesiones durante
la vigencia considerando el plan
de accidn de la entidad.

2.3.6.GESTION NORMATIVA

Para el cumplimiento de las diferentes competencias asignadas a la Agencia Regional
de Movilidad (ARM) en los articulos 32, 33y 38 de la Ley 2199 de 2022, asi como en el
Acuerdo Regional N°. 007 de 2025, como un primer desarrollo de la gestidn juridica, se
expidié la normativa necesaria para su entrada en funcionamiento y el desarrollo
efectivo y progresivo de los planes, programas y proyectos a su cargo.

En ese sentido, se destaca la gestion y coordinaciéon de la documentacion necesaria
para que los miembros de la Junta Directiva tomaran las decisiones respectivas, de lo
cual derivé la expediciéon de nueve (09) acuerdos de junta durante el periodo abarcado
en el presente informe de gestion. Asimismo, se tramité la revision, atencion a
observaciones, suscripciéony publicacion de los aludidos acuerdos.

Adicionalmente, entre los principales avances realizados, se efectud la elaboracion,
expedicion, publicacién y/o comunicacion de treinta y nueve (39) resoluciones y tres
(3) circulares.

Pagina 73 de 111

Direccién:
Avenida Calle 26 # 57-83 / Edificio CEMSA @
Torre 8 / Piso 14 / Bogota D.C.

Correo institucional:
correspondencia@agenciaregionaldemovilidad.gov.co

@ www.agenciaregionaldemovilidad.gov.co



Agencia Regional de Movilidad

Por otra parte, se cred un repositorio interno normativo de la ARM y de base de
seguimiento para el controly numeracién de los actos que expida la entidad. Con esta
base, adicionalmente, se busca consolidar el sistema de blusqueda interno de normas
de la entidad para su publicacion en la seccidon de transparencia de la pagina web de
la entidad una vez sea puesta en funcionamiento.

Particularmente, gracias a la gestion normativa realizada, se permitié que los
ciudadanos puedan filtrar el acceso a las normas considerando parametros como:
tipo de acto; 6rgano, entidad o dependencia emisora; tematica; numero y fecha de
expedicion; descripcion. De igual forma, se propicié que los interesados tengan
claridad frente a la fecha de entrada en vigencia de la norma, asi como su estado de
vigencia y si existe norma posterior que modificé, adiciond o derogd el acto
correspondiente.

Para finalizar, la base normativa adoptada contiene los enlaces de acceso a la carpeta
administrativa de cada acto en el cual se podra encontrar la norma, junto con sus
demds documentos de soporte, asi como el seguimiento a sus procesos de
notificacién, comunicacién o publicacién, seglin corresponda, y la firmeza de los
actos.

Lo anterior constituye un punto de partida para el desarrollo de la gestién juridica, la
cualrequerira que sea definida y desarrollada, con lo cual se dara seguridad juridica a
la Agencia. Es asi como se requiere avanzar en la definicién de lineamientos para la
planeacion, estructuracién y control de legalidad de actos administrativos y emisién
de conceptos juridicos; del ejercicio de la representacién judicial, extrajudicial y/o
administrativa de la entidad; la adopcién de las politicas de defensa y de prevencion
del dano antijuridico; y el ejercicio del derecho sancionador tanto en materia
disciplinaria como por incumplimiento de las normas que rigen el servicio de
transporte publico de pasajeros.

RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacién, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo del
periodo de gestion del presente informe:
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Tabla 28. Resultados y Progresos Gestion Normativa

Impacto

La gestion normativa,
como un primer
desarrollo de la gestién

juridica, permiti6 la
entrada en
funcionamiento de la
Agencia Regional de

Movilidad y el desarrollo
efectivo y progresivo de
los planes, programasy

proyectos a su cargo.

Garantizar el efectivo
cumplimiento de las
funciones de la ARM y el
desarrollo de las
iniciativas a su cargo

bajo parametros
técnicos y juridicos
soélidos.

Contar con certidumbre
de la normativa
expedida por la entidad
junto con sus soportes
para mitigar la
materializacion del dafio
antijuridico.

Logros

Diligencia y rigurosidad en la
elaboracion técnica y

juridica, atencioén de
comentarios y
observaciones a los
proyectos normativos por
parte de las entidades
asociadas que permitieron
su aprobacién por los
miembros de la junta
directiva.

Implementacion  de  un

repositorio para consolidar
la informacion de la
normativa expedida por la
entidad y elaboraciéon de
base de control y
seguimiento para generar
seguridad y certeza juridica
en la produccién normativa.

Elaboracion y publicacion
del primer normograma de
la entidad.

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.3.7.GESTION DE PQRS

Dificultades / Retos

Ausencia de un proceso
de  gestién  juridica
definido y documentado
en la entidad.

Establecer mecanismos
de seguimiento, control
y responsables de la
revisiéon, atencién vy
publicacion o
comunicacién de los
proyectos normativos.
Para ello, es esencial la
consolidacion

administrativa y técnica
de la entidad.

Préximos pasos

Implementar el proceso para la gestion

Juridica de la entidad y sus
procedimientos complementarios, en el
marco del cual se definirdn los

lineamientos para:

- La planeacion, estructuracion y control
de legalidad de actos administrativos.

-La participacién incidente en los
procesos de estructuracion normativa
de entidades y Corporaciones Publicas
clave en el quehacer de la Agencia.

- La solicitud y emisiéon de conceptos
juridicos.

- La representacion judicial, extrajudicial
y/o administrativa de la entidad.

- La adopcidn de las politicas de defensay
de prevencién del dafio antijuridico, para
lo cual se requiere crear el Comité de
Conciliacién y Defensa Judicial de la
Agencia.

-En  materia disciplinaria, generar
pedagogia normativa y el procedimiento
aplicable a los servidores de la entidad.

- Adopciéon del procedimiento para el
ejercicio del control sancionatorio del
Servicio de Transporte Publico de
Pasajeros y su articulacion con la gestion
misional en lo concerniente al ejercicio
de la autoridad de transporte.

En el marco del Informe de Gestion correspondiente a la vigencia 2025, la
Agencia Regional de Movilidad (ARM) reporta la atencion y gestion integral de las 441
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peticiones recibidas, garantizando una trazabilidad rigurosa desde su radicacion hasta
la notificacion final.

Para el logro de estos resultados, se contd con la vinculacion de un Tecndlogo en
Gestion Documental a través del convenio interadministrativo suscrito entre Servicios
Postales Nacionales S.A.S. y la Agencia Regional de Movilidad. Este colaborador
asumio la ejecucion técnica de los procesos de radicacién y el seguimiento oportuno
a las respuestas emitidas.

Las actividades desarrolladas se ejecutaron en estricto cumplimiento de los
lineamientos establecidos en el Acuerdo 01 de 2024, asegurando que el tratamiento
de la informacion se realizara conforme a los estandares de la Ley 594 de 2000 (Ley
General de Archivos), garantizando asi la integridad, custodia y adecuada
administracion de los expedientes.

Deigual manera, su gestion operativa fue determinante para el cumplimiento de la Ley
1755 de 2015, al asegurar el respeto del derecho fundamental de peticion mediante el
control permanente de los términos legales y la resoluciéon efectiva de todas las
solicitudes ingresadas a la entidad.

RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacién, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo del
periodo de gestion del presente informe:

Tabla 29. Resultados y Progresos Gestion de PQRS

Impacto Logros Dificultades / Retos Préximos pasos

Se establecié un canal de | No se presentaron | Limitado recurso humano | Vincular asesoria juridica
comunicaciéon  con los | incumplimientos en los especializado para la gestion | directa para el analisis de
potenciales grupos de valor | tiempos de respuesta optimay eficiente de las PQRS. peticiones y estructuracion
a través de la gestion de las | establecidos. de respuestas.

Peticiones, Quejas,

Se establecieron patrones | Dependencia parcial de asesoria | Publicaren la pagina web una

de recepcion utiles para la | externa para la resolucion de  seccién de preguntas

planificacién futura. casos juridicos complejos. frecuentes y guias
ciudadanas para reducir
desinformacion y mejorar el
uso del canal oficial.

Reclamos y Sugerencias
(PQRS).
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Impacto Logros Dificultades / Retos Préoximos pasos

Se consolidaron tipologias | Una de las principales limitantes | Fortalecer el sistema de
que permitiran  futuras | identificadas en el proceso de | trazabilidad interna  con
estrategias focalizadas de | atencion al ciudadano es la  herramientas tecnoldgicas
atencion. ausencia de un Sistema de  para clasificacion,

Gestion de Documentos | seguimiento y respuesta

Electrénicos de Archivo (SGDEA). | automatizada.

Esta  carencia dificulta la

radicacion  técnica de las

peticiones, impidiendo una

trazabilidad  automatizada vy

generando procesos manuales

que aumentan el riesgo de pérdida

de informaciéon y tiempos de

respuesta prolongados

Fuente: Elaboracion propia ARM

2.3.8.MODELACION DE DATOS

Dentro de la Agencia Regional de Movilidad (ARM) se instituy6 el grupo de trabajo
dedicado al proceso de recoleccion de informacion y/o datos para la creacion de
representaciones visuales de estos, generando anélisis diferenciales para la toma de
decisiones en los proyectos abordados por la entidad.

El equipo ha avanzado en la revisién completa de los productos técnicos entregados
en el desarrollo de los proyectos y/o iniciativas. Ademas, se han atendido las
solicitudes de analisis de datos y modelacion escaladas al interior de la entidad, con
el fin de generar los insumos técnicos necesarios para establecer de forma d6ptima
como abordar cada iniciativa y/o proyecto.

RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacién, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo del
periodo de gestion del presente informe:

Tabla 30. Resultados y Progresos Modelacion de Datos
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Impacto

Validacién de los
distintos desarrollos en
el marco de los
diferentes procesos de
consultoria en los que
participa la entidad
como supervisora 0
apoyo a la supervision.

Logros

Revisar la totalidad de los
productos técnicos generados
en el marco de los proyectos de
consultoria de Linea Il del
metro, el acompafiamiento
técnico del Plan de Movilidad
Sostenible y Segura de Soacha,
y el contrato de la
prefactibilidad y factibilidad de
la Fase IV de TransMilenio en
Soacha.

Fuente: Elaboracion propia ARM

Dificultades / Retos

Si bien se han logrado atender los
requerimientos y solicitudes
efectuadas al equipo de
modelacioén y andlisis de datos, uno
de los principales retos sigue siendo
la falta de licencias de programas
especializados que facilitan los
procesos efectuados por el equipo.
En particular el licenciamiento del
software EMME para la
modelizacién de transporte.
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3.SITUACION DE LOS RECURSOS

3.1. RECURSOS FINANCIEROS

En cumplimiento del marco normativo definido por la Contaduria General de la Nacidon
y de los principios de transparencia, oportunidad y calidad de la informacion
financiera, la Agencia Regional de Movilidad — ARM realiz6 el reporte y consolidacion
de su informacién contable correspondiente al cierre de la vigencia fiscal 2025, con
corte al 31 de diciembre de 2025, reflejando de manera integral la gestion financiera
desarrollada durante el afio.

La informacion financiera presentada se encuentra alineada con el Marco Normativo
para Entidades de Gobierno, adoptado mediante la Resolucion 533 de 2015 y sus
modificaciones, el cual establece los criterios para el reconocimiento, medicion,
revelacion y presentacién de los hechos econdmicos de las entidades publicas, bajo
el principio del devengo y con enfoque en la razonabilidad de la informacion.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el Estado de Situacién Financiera de la Agencia
Regional de Movilidad presenta la siguiente estructura:

Tabla 31.Estado de Situacion Financiera con corte a 31 de diciembre de 2025 — 2024
(Cifras en pesos Colombianos)

2025 2024
ACTIVOS $ 253.294.471.257 $ 94.061.453.053
ACTIVO CORRIENTE $ 253.290.676.367 $ 94.061.453.053
ACTIVO NO CORRIENTE $ 3.794.890 $ -
PASIVOS $ 384.663.364 $ 300.000.000
PASIVO CORRIENTE $ 384.663.364 $ 300.000.000
PATRIMONIO $ 252.909.807.893 $ 93.761.453.053
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 253.294.471.257 $ 94.061.453.053

Fuente: Elaboracion propia ARM

Al cierre de la vigencia, la ARM presenta una posicion financiera solida, caracterizada
por una alta proporcién de activos corrientes, los cuales corresponden principalmente
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a los recursos depositados en cuentas bancarias de la Tesoreria administrada por la
Region metropolitana. Dichos recursos provienen de las transferencias efectuadas por
el Distrito Capital, la Gobernacién de Cundinamarcay la Regién Metropolitana Bogota
- Cundinamarca, y se encuentran destinados al cumplimiento de los objetivos
misionales de la entidad y al desarrollo de proyectos estratégicos de alcance regional.

Por su parte, el pasivo registrado al cierre del ejercicio es reducido en relacion con el
nivel de activos y patrimonio, y corresponde principalmente a obligaciones de corto
plazo asociadas a cuentas por pagary otros compromisos derivados de la operacion
normal de la entidad. Esta estructura evidencia una adecuada gestion de las
obligaciones, un bajo nivel de exposicién financieray un fortalecimiento progresivo del
patrimonio institucional.

En relaciéon con el Estado de Resultados, para el periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2025 se presenta la siguiente informacion:

Tabla 32.Estado de Resultados Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 -2024
(Cifras en pesos Colombianos)

2025 2024

INGRESOS OPERACIONALES $ 162.212.369.973 $ 93.882.070.332
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES $ 162.212.369.973 $ 93.882.070.332
GASTOS OPERACIONALES $ 19.711.365.448 $  300.000.000
DE ADMINISTRACION Y OPERACION $ 19.512.102.097 $  300.000.000
DEPRECIACIONES $ 7.041 $ -
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES $ 199.256.310 $ -
EXCEDENTE OPERACIONAL $ 142.501.004.526 $ 93.582.070.332
TOTAL OTROS INGRESOS $ 16.647.350.315 $  179.382.721
OTROS INGRESOS $ 16.647.350.315 $  179.382.721
TOTAL OTROS GASTOS $ - $ -
OTROS GASTOS $ - $ -

EXCEDENTE NO OPERACIONAL $ 16.647.350.315 179.382.721

EXCEDENTE DEL EJERCICIO $ 159.148.354.840 $ 93.761.453.053
Fuente: Elaboracién propia ARM
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Los ingresos operacionales reconocidos durante la vigencia corresponden,
principalmente, a las transferencias realizadas por las entidades que integran la
Regidon Metropolitana, constituyéndose en la principal fuente de financiacion de la
Agencia. Estos recursos permitieron garantizar la operacion institucionaly avanzar en
la ejecucion de actividades estratégicas orientadas al fortalecimiento de la movilidad
regional.

De otra parte, los gastos operacionales registrados se derivan, en su mayoria, de la
contratacion de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento administrativoy
el cumplimiento de la misionalidad de la entidad. En este marco, se destacan los
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, asi como
los compromisos estratégicos suscritos con entidades como la Corporacion
Financiera Internacional - IFC, la Financiera de Desarrollo Nacional - FDN y el ICCU,
los cuales contribuyen al fortalecimiento técnico, financiero y estructural de los
proyectos de movilidad regional.

El resultado del ejercicio evidencia un excedente significativo, reflejo de una gestion
financiera prudente y responsable, orientada a la eficiencia en el uso de los recursos
publicos, al fortalecimiento patrimonial de la entidad y a la consolidaciéon de su
capacidad institucional para afrontar los retos y proyectos estratégicos futuros.

3.2. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Actualmente la Agencia Regional de Movilidad cuenta con una la impresora
multifuncional Epson WF-C5890 modelo C641D, codigo de placa AR166502001, esto
teniendo en cuenta que solo hasta la sesion del martes 23 de septiembre de 2025, la
Junta Directiva aprobo el proyecto de plantay estructura de la Entidad, por lo cual, no
se han iniciado las acciones pertinentes para la adquisicion de equipos, mobiliario y
demas bienes que se requieran para garantizar el normal funcionamiento de la
Entidad.
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Durante este periodo se llevaron a cabo las gestiones propias de la etapa
precontractual con la Region Metropolitana Bogota—Cundinamarca para efectos de
suscribir el convenio para el arrendamiento con RMBC.

Tabla 33. Resumen Activos Vigencia 2025

Terrenos 0,00
Edificaciones 0,00
Construcciones en curso 0,00
Maquinaria y equipo 0,00
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 0,00
Equipos de Comunicaciéony Computacion 0,00
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 3,801,000,00
Bienes Muebles en Bodega 0,00
Redes, Lineas y Cables 0,00
Plantas, Ductos y Tuneles 0,00
Otros Conceptos 0,00
Fuente: Elaboracién propia ARM
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4.PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

La Agencia Regional de Movilidad durante el periodo de gestion del presente
informe no formuld este tipo de instrumentos, no obstante, en el proceso de su puesta
en marcha ha buscado el cumplimiento de las funciones establecidas en el Articulo 33
de la Ley 2199 de 2022, asi como de los hechos metropolitanos declarados en el area
tematica de movilidad.

Teniendo con consideracidon lo mencionado, a continuacién, se presentan los
primeros proyectos adoptados, que contribuyen al cumplimiento de las funciones de
la entidad.

Tabla 34. Resumen Consolidado Programas, Estudios y Proyectos

CONTRATO DE
MONITOREO

SOACHA TRANSMILENIO
FASE IV

CONTRATO
SENALIZACION

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
CAPTURA, PROCESAMIENTO Y
VISUALIZACION DE LA INFORMACION
DE CAMPO COMO COMPLEMENTO AL
MONITOREO, SEGUIMIENTO Y
PLANEACION DEL TRANSITO Y EL
TRANSPORTE DE LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD EN SU

AMBITO GEOGRAFICO
REALIZAR LA  ESTRUCTURACION
INTEGRAL A NIVEL DE

PREFACTIBILIDAD Y DE FACTIBILIDAD,
INCLUYENDO LOS COMPONENTES
LEGALES, DE RIESGOS, TECNICO Y
FINANCIERO DE LA EXTENSION DE LA
TRONCAL AV. CIUDAD DE CALI EN
SOACHA - TRANSMILENIO FASE IV.

ELEMENTOS DE SENALIZACION
PROVISIONAL

Fuente: Elaboracion propia ARM

EN $1.962.298.000,00
ESTRUCTURACION
DE PLIEGOS

$6.304.620.000 RECURSOS
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5.PRESUPUESTO

5.1. FEJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025

Mediante Acuerdo No. 023 del 4 de diciembre de 2024, se asignoé a la Agencia Regional
de Movilidad para la vigencia 2025, una apropiacion en el presupuesto de gastos por
la suma de DOS MIL MILLONES DE PESOS M/CTE. ($2.000.000.000).

Posteriormente, mediante Acuerdo No. 03 del 4 de abril de 2025, se adiciond el
presupuesto de ingresos y gastos de la Agencia Regional de Movilidad de la vigencia
2025, por un valor de DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTS SETENTAY
TRES PESOS M/CTE. ($244.852.813.673).

En consecuencia, a la fecha, la Agencia Regional de Movilidad cuenta con un
presupuesto asignado de DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS SETENTA'Y
TRES TRECE PESOS M/CTE. ($246,852,813,673).

La ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Tabla 35. Resumen Gastos Ejecucion Presupuestal 2025

o [ [ [
TIPO DE GASTO APROPIACION COMPROMISOS ) OBLIGACIONES % )

PRESUPUESTAL (RP) COMPRO. OBLIG. PAG.

Funcionamiento | $ 33.834.334.469 $2.423.037.504 7,16% | $2.047.723.955( 6,05% | $2.011.288.109| 5,94%

Inversion $213.018.479.204 | $18.130.623.908 8,51% | $17.372.667.907 | 8,16% | $17.368.865.976 | 8,15%

Total $246.852.813.673 | $20.553.661.412 8,33% | $19.420.391.862  7,87% | $ 19.380.154.085 | 7,85%

Fuente: Elaboracion propia ARM
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Al 31 de diciembre de la vigencia 2025, se la ejecucidn total fue del 8,33% a nivel de
compromisosy de 7,87% a nivel de obligaciones.

Los recursos ejecutados corresponden principalmente a:

¢ $10.000 millones: Convenio interadministrativo suscrito con el ICCU con el objeto
de “Aunar esfuerzos técnicos, juridicos, administrativos y financieros para la
contratacion y ejecucion de la construccion de la Conexién Vial y de Espacio
Publico sobre la quebrada Tibanica, a la altura de la Av. Ciudad de Cali, entre el
municipio de Soacha - Cundinamarca y el Distrito Capital”.

e $6.800 millones: Convenio suscrito con IFC con el objeto de “Prestar asesoria
técnica, juridica, administrativa, financiera, social, ambientaly predial por parte de
IFC a la ARM mediante la elaboracion de los estudios y disefios de prefactibilidad y
factibilidad, asi como la estructuracion Integral del corredor de la Calle 80, incluida
la extensién del corredor BRT (Transmilenio) desde el portal de la Calle 80 hasta el
cruce de Siberia (7,7 km: 4,7 km en Cundinamarca y 3 km en Bogota), bajo la
modalidad de Asociacion Publico-Privada (APP)”.

¢ $71 millones: Convenio suscrito con la Financiera de Desarrollo Nacional con el
objeto de “Realizar la estructuracion integral a nivel de prefactibilidad y de
factibilidad, incluyendo los componentes legales, de riesgos, técnico y financiero
de la extensién de la Troncal Av. Ciudad de Cali en Soacha - Transmilenio Fase IV”.

e $40 millones: Examenes médicos ocupacionales para los servidores de la Agencia
Regional de Movilidad, teniendo en cuenta que ya fue aprobada la planta y la
estructura.

e $37,4 millones: Prestacion del servicio de aseo y cafeteria.

¢ $8 millones: Gravamenes financieros.

e $1,7 millones: Pruebas psicotécnicas para evaluar las competencias
comportamentales para el ingreso de los servidores publicos de la Agencia
Regional de Movilidad, teniendo en cuenta que ya fue aprobada la planta y la
estructura.

e $1,5 millones: Gastos de desplazamiento.

Para la vigencia 2025 se programaron $21.786 millones para respaldar los gastos de

personal, los cuales no han mostrado ejecucién teniendo en cuenta que solo hasta la
sesion del martes 23 de septiembre de 2025, la Junta Directiva aprob¢ el proyecto de
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planta y estructura de la Entidad. Sin embargo, se proyecta a partir del mes de
noviembre se inicie la provision de la planta de manera gradual.

En el presupuesto de ingresos, se cuenta con un aforo aprobado de DOSCIENTOS
CUARENTAY SEIS MILOCHOCIENTOS CINCUENTAY DOS MILLONES OCHOCIENTOS
TRECE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y TRES TRECE PESOS M/CTE. ($246,852,813,673)
para la vigencia fiscal del ano 2025, que ha mostrado la siguiente ejecucion al 31 de
diciembre de 2025:

Tabla 36. Resumen Ingresos Ejecucion Presupuestal 2025

VALOR

CONCEPTO DEL INGRESO PRESUPUESTADO VA.LOR SRS | e A TE 2l

N (Millones de pesos) RECAUDO

(Millones de pesos)

Transferencias Distrito Bogotd 2025 105.416.554.476,00 105.416.554.476,00 100%

Transferencias de Cundinamarca 45.886.796.197,00 45.886.796.197,00 100%

Recursos RMBC 2.000.000.000,00 2.000.000.000,00 100%

Recursos del Balance 93.569.463.00,00 93.569.463.00,00 100%

Total $246.872.813.673 $246.872.813.673 100%

Fuente: Elaboracién propia ARM

Los recursos recaudados al 31 de diciembre de la vigencia 2025, corresponden
principalmente a:

e La transferencia realizada por el Distrito de Bogotd por $105.416 millones
equivalente al 0.2% adicional del impuesto de rodamiento percibido en la vigencia
2024.

e Losrecursos del balance correspondiente al superavit fiscal registrado al cierre de
la vigencia 2024, por un monto de $93.569 millones.

e La transferencia realizada por la Gobernacién de Cundinamarca por $45.886
millones equivalente al 0.2% adicional del impuesto de rodamiento percibidos en
la vigencia 2023y 2024.

e Los aportes realizados por la Regidon Metropolitana Bogota — Cundinamarca por
$2.000 millones.
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Finalmente, se resalta que el anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos de la
Agencia Regional de Movilidad para la vigencia 2026, fue liquidado y adoptado por
resolucion 452 de 2025, teniendo en cuenta el siguiente fundamento juridico:

e Mediante el articulo 32 de la Ley Organica 2199 de 2022, se cred la Agencia
Regional de Movilidad como una entidad publica adscrita a la Regidn
Metropolitana, encargada de ejercer como autoridad regional de transporte y de la
planeacion, gestion y cofinanciacion de la movilidad y el transporte regional.

e Através del Acuerdo Regional 07 de 2024, se adoptaron los estatutos que rigen la
organizacién y funcionamiento de la Agencia Regional de Movilidad, entidad
adscrita a la Regién Metropolitana Bogota - Cundinamarca, cuya naturaleza
corresponde a una Agencia Estatal de Naturaleza Especial del sector
descentralizado de la rama ejecutiva del orden territorial, dotada de personeria
juridica, autonomia administrativa, financiera y técnica y patrimonio
independiente.

e Elliterala)delnumeral 6 del articulo 21 de la Ley 2199 de 2022 establece como una
de las funciones del Consejo Regional, en materia fiscal, “aprobar el Plan de
Inversionesy el Presupuesto Anual de Rentas y Gastos de la Regidon Metropolitana
y sus entidades”.

e Mediante Acuerdo Regional 011 de 2025 se adoptd los Estatutos de la Regidn
Metropolitana Bogota — Cundinamarca, y en el articulo 58 se establecio que, el
régimen presupuestal a la Region Metropolitana Bogota — Cundinamarca le seran
aplicables las reglas presupuestales contenidas en la Ley Organica 2199 del 2022;
y en lo noregulado en esta, las reglas presupuestales particulares dispuestas para
los establecimientos publicos en el Estatuto Organico de Presupuesto expedido
mediante Decreto Ley No. 111 de 1996y las generales de este estatuto, enunoyen
otro caso, en cuanto resulten pertinentes y las demas normas que las modifiquen.

e El articulo 29 del Acuerdo Regional 04 de 2023, indica: “El director de la Region
Metropolitana presentara al Consejo Regional, antes del primero (1) de noviembre
de cada vigencia, el proyecto de presupuesto general que regira para el ano
siguiente”, requisito cumplido el dia 31 de octubre de 2025 en sesidon extraordinaria
del Consejo Regional.

e En concordancia con las proyecciones realizadas, se presentd el presupuesto de
ingresos y gastos, segun las fuentes de financiacion factibles de ejecutarse en la
vigencia, que, para el calculo de gastos, consideré las proyecciones
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macroecondmicas utilizadas en la programacién presupuestal 2026 del
Presupuesto General de la Nacion.

e ElConsejoRegionalensesiéndel 31 de octubre de 2025 conformad la comisién para
el estudio del presupuesto, segun lo establecido en el articulo 30 del Acuerdo 04
de 2023.

e La Comisién de Presupuesto rindié informe del Proyecto de Presupuesto 2026
“indicando que se encuentra de conformidad a lo previsto en el articulo 31 del
Estatuto Presupuestal y sin perjuicio de sefalar que cualquier inquietud o
informacidén adicional sera atendida por esta comision”, y el mencionado informe
fue remitido por el director de la Regidn Metropolitana a los miembros del Consejo
Regional.

e En cumplimiento de los articulos 34 y 35 del Acuerdo Regional 04 de 2023, los
cuales establecen: “Articulo 34. De las normas para el debate en el Consejo
Regional. El estudio y aprobacidon del proyecto de acuerdo de presupuesto se hara
en el Consejo Regional, con sujecidn a las siguientes normas: (...)”; y “Articulo 35.
De la aprobacién. El proyecto de presupuesto para que se convierta en acuerdo
regional podra ser estudiado y aprobado en la sesion ordinaria o extraordinaria, en
la cual haya sido incluido como parte del orden del dia. (...)”, se llevd a cabo la
sesioén ordinaria asincronica del 4 y 5 de diciembre de 2025, del Consejo Regional
de la Regidon Metropolitana Bogota — Cundinamarca, donde en el orden del dia en
el numeral 4 se encontraba incluida la aprobaciéon del Acuerdo Regional “Por el
cual se establece el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones para la vigencia fiscal 2026 de la Region Metropolitana Bogota —
Cundinamarca, sus entidades adscritas y se dictan otras disposiciones”.

e En consideracion del literal e) del articulo 34 del Acuerdo Regional 04 de 2023 el
cual senala: “e. Conforme lo establecido en el paragrafo primero del articulo 21 de
la Ley 2199 del 2022, las decisiones referentes a los aportes, gastos y las
inversiones de la Regién Metropolitana requieren la aceptacion del Alcalde Mayor
de Bogota y el Gobernador de Cundinamarca”, el proyecto Acuerdo Regional “Por
el cual se establece el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e
Inversiones para la vigencia fiscal 2026 de la Region Metropolitana Bogota —
Cundinamarca, sus entidades adscritas y se dictan otras disposiciones”, NO fue
aprobado en el Consejo Regional de la sesion ordinaria asincronica del 4y 5 de
diciembre de 2025.

e En este sentido, la expedicion del Presupuesto de la Region Metropolitana Bogota
— Cundinamarca y sus entidades adscritas para la vigencia fiscal 2026 mediante
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Resolucion 437 del 15 de diciembre de 2025, se fundamenté en lo dispuesto en el
inciso segundo del articulo 35 del Acuerdo Regional 04 de 2023; la funcién del
Director de la Regidon Metropolitana establecida en el numeral 6 del articulo 27 de
la Ley Organica 2199 de 2022 de “dirigir la accién administrativa de la Regidn
Metropolitana, con sujecidon a la Constitucién Politica, la ley y los Acuerdos
Regionales, y expedir los correspondientes actos administrativos”; y garantizar el
cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas,
proyectos y metas para el correcto funcionamiento institucional.

e El Director de la Region Metropolitana de Bogota y Cundinamarca en uso de las
facultades legales y reglamentarias, especialmente las conferidas por el articulo
35del Acuerdo Regional 004 del 2023 expidid la Resolucién 437 de 15 de diciembre
de 2025 “Por el cual se resuelve el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de
Gastos e Inversiones para la vigencia fiscal 2026 de la Region Metropolitana Bogota
— Cundinamarca, de sus entidades adscritas y se dictan otras disposiciones”,
fijando en su articulo 2 un presupuesto anual de rentas e ingresos de la Agencia
Regional de Movilidad porla suma de TRESCIENTOS SETENTAY DOS MIL TREINTA
Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS SETENTA MIL SEISCIENTOS TREINTA Y TRES
PESOS M/CTE. ($372.037.670.633) y apropiando en el articulo 4 un presupuesto
anualde gastosy plan anualde inversiones de la Agencia Regional de Movilidad por
la suma de TRESCIENTOS SETENTA Y DOS MIL TREINTA Y SIETE MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA MIL SEISCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE.
($372.037.670.633).

e Conforme con lo establecido en el articulo 36 del Acuerdo Regional 004 de 15 de
agosto de 2023, “Al Director de la Regidon Metropolitana le corresponde expedir la
resolucion de liquidacion del presupuesto anualaprobado porel Consejo Regional,
teniendo en cuenta los soportes presentados para su debate y que se tuvieron en
cuenta para la aprobacion, discriminando las cuentas conforme al Catalogo
Integrado de Clasificacion Presupuestal vigente, junto con un anexo en donde se
desagreguen los gastos. (...)”".

e De conformidad con la competencia senalada en el articulo 36 del Acuerdo
Regional 04 de 2023, resulta pertinente efectuar la liquidacién del Presupuesto de
Rentas e Ingresos y Gastos e Inversiones establecido en la Resolucidon No. 437 del
15 de diciembre de 2025, para la Agencia Regional de Movilidad, para la vigencia
fiscal 2026.
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5.2. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO VIGENCIA 2026

Como se anoté anteriormente se efectud la liquidaciéon del presupuesto anual de
Rentas e Ingresos e inversiones para la vigencia fiscal 2026 de la Agencia Regional de
Movilidad mediante Resolucién 452 del 31 de diciembre de 2025:

Tabla 37. Presupuesto de ingresos vigencia 2026

AFORO 2025 AFORO 2026
RUBRO DESCRIPCION (PESOS) (PESOS) DIFERENCIA | VARIACION

INGRESOS 246.852.813.673 372.037.670.633 125.184.856.960 50,7%
INGRESOS
- - 0,
1.1 CORRIENTES 153.283.350.673 125.952.143.700 27.331.206.973 17,8%
INGRESOS NO
- - 0,
1.1.02 TRIBUTARIOS 153.283.350.673 125.952.143.700 27.331.206.973 17,8%
TRANSFERENCIAS
- - 0,
1.1.02.06 CORRIENTES 153.283.350.673 125.952.143.700 27.331.206.973 17,8%
TRANSFERENCIAS DE
OTRAS ENTIDADES
- - 0,
1.1.02.06.006 DEL GOBIERNO 153.283.350.673 125.952.143.700 27.331.206.973 17,8%
GENERAL
1.1.02.06.006.06 OTRAS UNIDADES DE 153.283.350.673 125.952.143.700 -27.331.206.973 -17,8%
GOBIERNO
DEPARTAMENTO DE
- - 0,
1.1.02.06.006.06.01 CUNDINAMARCA 45.866.796.197 21.746.028.700 24.120.767.497 52,6%
1.1.02.06.006.06.02 BOGOTAD.C. 105.416.554.476 104.206.115.000 -1.210.439.476 -1,1%
REGION
METROPOLITANA
3 - - 0,
1.1.02.06.006.06.10 BOGOTA - 2.000.000.000 0 2.000.000.000 100,0%
CUNDINAMARCA
1.2 RECURSOS DE 93.569.463.000 246.085.526.933 152.516.063.933 163,0%
CAPITAL
RENDIMIENTOS
0,
1.2.05 FINANCIEROS 0 11.691.893.960 11.691.893.960 100,0%
1.2.05.02 DEPOSITOS 0 11.691.893.960 11.691.893.960 100,0%
RECURSOS DEL
0,
1.2.10 BALANGE 93.569.463.000 234.393.632.973 140.824.169.973 150,5%
1.2.10.02 SUPERAVIT FISCAL 93.569.463.000 234.393.632.973 140.824.169.973 150,5%

Fuente: Elaboracion propia ARM

Tabla 38. Presupuesto de gastos vigencia 2026
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DESCRIPCION VALOR (Pesos)

372.037.670.633

O

UNIDAD EJECUTORA 02 AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD

2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 33.720.290.750
2.1.1 GASTOS DE PERSONAL 22.053.312.738
2.1.1.01 PLANTA DE PERSONAL PERMANENTE 22.053.312.738
2.1.1.01.01 FACTORES CONSTITUTIVOS DE SALARIO 16.353.721.902

2.1.1.01.01.001

FACTORES SALARIALES COMUNES

10.664.600.928

2.1.1.01.02

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA

5.646.057.521

2.1.1.01.02.001

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES

1.669.468.442

2.1.1.01.02.002

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

1.182.540.147

2.1.1.01.02.003

APORTES DE CESANTIAS

1.362.810.159

Correo institucional:
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2.1.1.01.02.004 APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 603.829.732
2.1.1.01.02.005 APORTES GENERALES AL SISTEMA DE RIESGOS LABORALES 72.621.877
2.1.1.01.02.006 APORTES AL ICBF 452.872.299
2.1.1.01.02.007 APORTES AL SENA 75.478.716
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RUBRO DESCRIPCI VALOR (Pesos)

2.1.101.02.008

APORTES A LA ESAP

75.478.716

2.1.1.01.02.009

APORTES A ESCUELAS INDUSTRIALES E INSTITUTOS TECNICOS

150957 433

2.1.1.01.03

REMUMERACIONES MO CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL

53.533.314

2.1.1.01.03.001

PRESTACIONES SOCIALES

53.533.314

2.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 9.572.858.336
2.1.2.01 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 21.560.097
2.1.2.01.01 ACTIVOS FUOS 21.560.097
2.1.2.01.01.004 ACTIVOS FUOS NO CLASIFICADOS COMO MAQUINARIA Y EQUIPO 21.560.097

2.1.2.02

ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS

9.551.298.239

2.1.2.02.01

MATERIALES ¥ SUMINISTROS

406.632.791

2.1.2.02.01.002

PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS ¥ TABACO; TEXTILES,
PRENDAS DE VESTIR ¥ PRODUCTOS DE CUERO

46.051.896

2.1.2.02.01.003

OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS
METALICOS, MAQUINARIA ¥ EQUIPO)

56.064.998

2.1.2.02.01.004

PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA ¥ EQUIPO

304.515.897

2.1.2.02.02

ADQUISICION DE SERVICIOS

9.144.665.448

2.1.2.02.02.006

COMERCIO Y DISTRIBUCION; ALOJAMIENTO: SERVICIOS DE
SUMINISTRO DE COMIDAS ¥ BEBIDAS; SERVICIOS DE
TRANSPORTE: ¥ SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD,
GAS ¥ AGUA

1.344.988.020

2.1.2.02.02.007

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS;: SERVICIOS
INMOBILIARIOS: ¥ SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO ¥ LEASING

2.172.741.284

2.1.2.02.02.008

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE
PRODUCCION

5.050.723.143

2.1.2.02.02.009

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES ¥ PERSONALES

506.198.000

2.1.2.02.02.010 VIATICOS DE LOS FUNCIOMARIOS EN COMISION 70.015.000
2.1.3 TRAMNSFERENCIAS CORRIENTES 10.450.000
2.1.3.07 PRESTACIONES PARA CUBRIR RIESGOS SOCIALES 10.450.000
2.1.3.07.02 PRESTACIONES SOCIALES RELACIONADAS CON EL EMPLEO 10.450.000
2.1.3.07.02.010 INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE MATERNIDAD ¥ PATERNIDAD 10.450.000

(NO DE PENSIONES)

GASTOS POR TRIBUTOS, TASAS, CONTRIBUCIONES. MULTAS,
SANCIONES E INTERESES DE MORA

2.083.669.676

IMPUESTOS

1.339.501.934
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DESCRIPCION VALOR (Pesos)
2.1.8.01.14 GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 1.339.501.934
2.1.8.04 CONTRIBUCIONES 744,167.741
2.1.8.04.01 CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE 744.167.741
23 GASTOS DE INVERSION 338.317.379.883
2.3.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 338.317.379.883
2.3.2.01 l\DQUISICIf)N DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 22.481.600.000
23.2.02 ADQUISICION DIFERENTES DE ACTIVOS 315.835.779.883

CONSTRUCCION Y MHOWIEMO DE LA INFRAESTRUC]'URA DE
20251400230001 TRANSPORTE EN LA REGION METROPOLITANA. BOGOTA, 168.153.111.220
CUNDINAMARCA.
23.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 168.153.111.220
2.3.2.01 ADQUISICIéN DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 21.075.000.000
2.3.2.01.01 ACTIVOS FUOS 21.075.000.000
2.3.2.01.01.001 EDIFICACIONES Y ESTRUCTURAS 21.075.000.000
2.3.2.02 ADQUISICION DIFERENTES DE ACTIVOS 147.078.111.220
2.3.2.02.02 ADQUISICI(:)N DE SERVICIOS 147.078.111.220
2.3.2.02.02.005 SERVICIOS DE LA CONSTRUCCION 70.640.000.000
2.3.2.02.02.008 :Ef:)\:}lﬁgs'g:ESTADOSALAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE 76.438.111.220
oo oSO oL ST KGOW OO |
23.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 76.748.868.390
2.3.2.02 ADQUISICION DIFERENTES DE ACTIVOS 76.748.868.390
2.3.2.02.02 ADQUISICION DE SERVICIOS 76.748.868.390
2.3.2.02.02.008 :Efé\gﬁlcflcf;g:ESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE 76.748.868.390
| e G e w0 s
23.2 ADQUISICI(:)N DE BIENES Y SERVICIOS 8.114.586.600
23.2.01 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 656.600.000
2.3.2.01.01 ACTIVOS FUOS 656.600.000
2.3.2.01.01.004 MAQUINARIAY EQUIPO 656.600.000
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RUBRO DESCRIPCION VALOR (Pesos)
2.3.2.02 ADQUISICION DIFERENTES DE ACTIVOS 7.457.986.600
2.3.2.02.02 ADQUISICION DE SERVICIOS 7.457.986.600

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE
2.3.2.02.02.008 PRODUCCION 7.457.986.600
DESARROLLO DE LA POLITICA DE MOVILIDAD DE LA AGENCIA
20251400230004 REGIONAL DE MOVILIDAD PARA LA REGION METROPOLITANA. 65.300.813.673
BOGOTA, CUNDINAMARCA.
2.3.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 65.300.813.673
2.3.2.02 ADQUISICION DIFERENTES DE ACTIVOS 65.300.813.673
2.3.2.02.01 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 2.106.000.000
2.3.2.02.01.003 OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS 2.106.000.000

METALICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO)

PRODUCCION

2.3.2.02.02 ADQU[SICIC')N DE SERVICIOS 63.194.813.673
5.3.2.02.02.008 z;r;\gﬁlcocs'ngsrwosa LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE 63.194.813.673
CONSTRUCCION ¥ MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PARA
20251400230007 TRANSPORTE PUBLICO EN LA REGION METROPOLITANA. 20.000.000.000
BOGOTA, CUNDINAMARCA
23.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 20.000.000.000
2.3.2.01 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 750.000.000
2.3.2.01.01 ACTIVOS FLIOS 750.000.000
2.3.2.01.01.001 EDIFICACIONES Y ESTRUCTURAS 750.000.000
2.3.2.02 ADQUISICION DIFERENTES DE ACTIVOS 19.250.000.000
2.3.2.02.02 ADQUISICION DE SERVICIOS 19.250.000.000
2.3.2.02.02.005 SERVICIOS DE LA CONSTRUCCION 11.580.000.000
2.3.2.02.02.008 SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE 7.670.000.000

Fuente: Elaboracion propia ARM

RESULTADOS Y PROGRESOS

A continuacién, se presenta una matriz con los resultados y el progreso a lo largo del
periodo de gestion del presente informe:
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Tabla 39. Resultados y Progresos Anteproyecto 2026.

Impacto

Disponer de
instrumentos que
permitan la asignacién
presupuestal de la

entidad para la vigencia
fiscal 2026.

Logros

Socializacién de la informacién
correspondiente al
Anteproyecto de Presupuesto
de la Vigencia 2026 por valor de

$372.037.670.633  con los
asociados, con la siguiente
distribucién de recursos:
a. Funcionamiento: $33.720
millones.
Servicio a la deuda: $0.
c. Inversion: $ 338.317
millones.

Fuente: Elaboracion propia ARM

Dificultades / Retos

Concertar en mesas de trabajo
con las entidades asociadas la
identificacién de necesidades,
proyectos prioritarios, y en
general la asignacién de
recursos para el presupuesto
de funcionamiento e inversién
de la entidad.

Contar con quorum necesario
para decidir en las juntas
directivas citadas para la
aprobacion del ante proyecto
de presupuesto.
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6.CONTRATACION

Para lavigencia fiscal del aino 2025, correspondiente entre el 1 de enero hasta el 30 de
diciembre, la gestidon contractual fue particularmente relevante porque se constituyo
en el vehiculo que inicialmente permitid adelantar las actuaciones administrativas,
técnicas, financierasyjuridicas requeridas para permitir la entrada en funcionamiento
gradual de la Agencia Regional de Movilidad, y con ello, el cumplimiento progresivo de
las funciones y deberes asignadas por la ley.

En ese sentido, se destaca que, para garantizar la administraciény funcionamiento de
la Agencia, mientras se establecia y provee su planta de personal, durante la vigencia
2025 en total se celebraron 57 contratos de prestacion de servicios profesionalesy de
apoyo a la gestion.

De igual manera, se celebraron contratos y convenios interadministrativos que le
permitieron a la Agencia contar con lo necesario tanto para garantizar su
funcionamiento, como para garantizar el ejercicio de la gestion estratégica y misional.

En la siguiente tabla, se presentan los contratos y convenios celebrados durante la
vigencia 20252

Tabla 40. Detalle Contratacion 2025 - Fuente: Datos abiertos SECOP Integrado y Base de datos interna ARM

2 En esta relacion no se incluye el contrato de compraventa celebrado a través de Grandes Superficies
de la Tienda Virtual del Estado Colombiano, mediante el cual se adquirié la impresora referida en el
numeral 3.2. del presente informe, por cuanto esta transaccidon no queda registrada en la plataforma
SECOP.
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ARM-CD-
001-2025

APOYAR LA GESTION
PRECONTRACTUAL,
CONTRACTUAL Y
POSCONTRACTUAL DE LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD (ARM) ASI COMO EN
LA ELABORACION Y REVISION DE
LOS DOCUMENTOS JURIDICOS
NECESARIOS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE SuUs
FUNCIONES.

Contratacion
Directa

24/01/2025

23/10/2025

126.000.000

ARM-CD-
002-2025

APOYAR LA GESTION
FINANCIERA Y PRESUPUESTAL
DE LA AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD (ARM) ASI COMO LA
GESTION DE LA NOMINA DE LA
ENTIDAD

Contratacion
Directa

28/01/2025

31/12/2025

115.095.900

ARM-CD-
003-2025

APOYAR LA GESTION DE TALENTO
HUMANO Y  DESARROLLO
ORGANIZACIONAL ~ PARA LA
PUESTA EN MARCHA DE LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD (ARM) ASi COMO EL
PROCESO DE VINCULACION DE
LOS SERVIDORES PUBLICOS DE
LA ENTIDAD

Contratacion
Directa

29/01/2025

5/06/2025

126.000.000

ARM-CD-
004-2025

APOYAR EL SEGUIMIENTO Y LA
COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL
REQUERIDA POR LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)
PARA LA DEFINICION DE
MEDIDAS Y ACCIONES DE
TRANSITO EN LOS CORREDORES
VIALES REGIONALES.

Contratacion
Directa

30/01/2025

29/12/2025

121.000.000

ARM-CD-
005-2025

APOYAR LA PLANEACION
INSTITUCIONAL DE LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)
ASI COMO LA FORMULACION Y
SEGUIMIENTO DE SuUS
PROYECTOS DE INVERSION

Contratacion
Directa

30/01/2025

31/12/2025

154.466.667

ARM-CD-
006-2025

APOYAR A LA DIRECCION DE LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD  (ARM) EN LA
FORMULACION,
IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DE POLITICAS,
ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE  MOVILIDAD
URBANA Y REGIONAL

Contratacion
Directa

11/02/2025

10/09/2025

87.500.000

ARM-CD-
007-2025

APOYAR A LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)
EN LOS ESTUDIOS Y ANALISIS
TECNICOS PARA EL DISENO Y
CONSOLIDACION DEL SISTEMA
DE MOVILIDAD REGIONAL

Contratacion
Directa

10/02/2025

31/12/2025

42.800.000
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ARM-CD-
008-2025

APOYAR LA GESTION DE LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD  (ARM) EN LA
DEFINICION DE SUS PROYECTOS
DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y
COMUNICACIONES

Contratacion
Directa

12/02/2025

31/12/2025

106.333.333

ARM-CD-
009-2025

APOYAR EL SEGUIMIENTO A LOS
PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS QUE ADELANTE LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD (ARM)

Contratacion
Directa

12/02/2025

31/12/2025

108.666.666

10

ARM-CD-
010-2025

APOYAR A LA  AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)
EN LA CONSTRUCCION Y
VALIDACION DE HERRAMIENTAS
DE MODELACION PARA
PROYECTOS DE TRANSPORTE
URBANO Y REGIONAL

Contratacion
Directa

14/02/2025

28/12/2025

118.650.000

11

ARM-CD-
011-2025

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION MEDIANTE
LA EJECUCION DE ACTIVIDADES
TECNICAS DE CARACTER
ADMINISTRATIVO Y DE SISTEMAS
QUE SE REQUIERAN PARA EL
FUNCIONAMIENTO  DE LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD

Contratacion
Directa

25/02/2025

31/12/2025

39.892.000

12

ARM-CD-
012-2025

ASESORAR A LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)
EN LA ESTRUCTURACION,
FINANCIACION Y DESARROLLO
DE PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE REGIONAL

Contratacion
Directa

24/02/2025

23/08/2025

84.000.000

13

ARM-CD-
013-2025

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD PARA
ASESORAR JURIDICAMENTE LA
FORMULACION Y SEGUIMIENTO
DE PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS EN MATERIA DE
SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE

Contratacion
Directa

10/03/2025

31/12/2025

106.700.000

14

ARM-CD-
014-2025

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD PARA
APOYAR JURIDICAMENTE  EL
EJERCICIO DE LA AUTORIDAD
REGIONAL DE TRANSPORTE EN
EL AMBITO GEOGRAFICO DE SU
COMPETENCIA

Contratacion
Directa

13/03/2025

31/12/2025

72.960.000

15

ARM-CD-
015-2025

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION MEDIANTE
LA EJECUCION DE ACTIVIDADES
TECNICAS DE CARACTER

Contratacion
Directa

26/03/2025

25/12/2025

35.199.000
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ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
QUE SE REQUIERAN PARA
ELFUNCIONAMIENTO DE LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD (ARM)

16

ARM-CD-
016-2026

APOYAR A LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)
EN EL DESARROLLO Y
ACOMPANAMIENTO DE
ESTRATEGIAS DE  DIALOGO
SOCIAL EN PROYECTOS DE
MOVILIDAD REGIONAL Y
PROCESOS DE PARTICIPACION
CIUDADANA

Contratacion

. 22/04/2025
Directa

31/12/2025

71.380.000

17

ARM-CD-
017-2025

APOYAR A LA  AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)
EN LA ELABORACION Y REVISION
DE DOCUMENTOS JURIDICOS,
CONCEPTOS, ACTOS
ADMINISTRATIVOS Y DEMAS
TRAMITES JURIDICOS A CARGO
DE LA ENTIDAD

Contratacion

Directa 22/04/2025

31/12/2025

63.080.000

18

ARM-CD-
018-2025

APOYAR A LA  AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)
EN LA  ESTRUCTURACION,
IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE

Contratacion

Directa 7/05/2025

31/12/2025

78.000.000

19

ARM-CD-
019-2025

REALIZAR LA ESTRUCTURACION
INTEGRAL A NIVEL  DE
PREFACTIBILIDAD Y DE
FACTIBILIDAD, INCLUYENDO LOS
COMPONENTES  LEGAL, DE
RIESGOS, TECNICO Y
FINANCIERO DE LA EXTENSION
DE LA TRONCAL AV. CIUDAD DE
CALI EN SOACHA -
TRANSMILENIO FASE IV (EL
“PROYECTO”).

Contratacion

. 6/06/2025
Directa

5/01/2027

17.213.350.000

20

ARM-CD-
020-2025

APOYAR LA  GESTION Y
DESARROLLO
ORGANIZACIONAL, JUNTO CON
LA ELABORACION Y REVISION DE
DOCUMENTOS TECNICOS DE
TALENTO HUMANO PARA LA
PUESTA EN MARCHA DE LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD (ARM)

Contratacion

Directa 20/05/2025

31/12/2025

44.200.000

21

ARM-CD-
021-2025

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO EN
TEMAS DE PLANEACION
INSTITUCIONAL PARA LA
GESTION TECNICA, FINANCIERA
Y CONCEPTUAL DE LOS PLANES,

Contratacion

Directa 20/05/2025

31/12/2025

73.666.667
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PROGRAMAS Y PROYECTOS A
CARGO DE LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD

22

ARM-CD-
022-2025

APOYAR LA IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION
CIUDADANA Y SOCIALIZACION
QUE DESARROLLE LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD

Contratacion
Directa

4/06/2025

31/12/2025 $ 52.095.000

23

ARM-CD-
023-2025

APOYAR LA CONSTRUCCION,
DISENO, ADMINISTRACION,
PUBLICACION Y SOPORTE DE LA
INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA QUE SOSTIENE
LOS PORTALES WEB E INTRANET
DE LAENTIDAD

Contratacion
Directa

16/06/2025

31/12/2025 $ 29.835.000

24

ARM-CD-
024-2025

APOYAR LA GESTION DE TALENTO
HUMANO Y  DESARROLLO
ORGANIZACIONAL ~ PARA LA
PUESTA EN MARCHA DE LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD (ARM) ASi COMO EL
PROCESO DE VINCULACION DE
LOS SERVIDORES PUBLICOS DE
LA ENTIDAD

Contratacion
Directa

6/06/2025

31/12/2025 $ 112.750.000

25

ARM-CD-
025-2025

APOYAR LA GESTION
PRECONTRACTUAL,
CONTRACTUAL Y
POSCONTRACTUAL DE LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD (ARM)

Contratacion
Directa

24/06/2025

31/12/2025 $ 74.800.000

26

ARM-CD-
026-2025

APOYAR JURIDICAMENTE A LA
DIRECCION DE LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)
EN LA REVISION, CONTROL Y
SEGUIMIENTO EN LA GESTION
DE LOS TEMAS DE COMPETENCIA
DE LAENTIDAD

Contratacion
Directa

01/07/2025

31/12/2025 $ 84.000.000

27

ARM-CD-
027-2025

ASESORAR JURIDICAMENTE A LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD PARA SU PUESTA EN
MARCHA ORGANIZACIONAL Y EL
EJERCICIO DE SuUS
COMPETENCIAS EN MATERIA DE
SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE Y TRANSITO.

Contratacion
Directa

16/07/2025

31/12/2025 $ 74.250.000

28

ARM-CD-
028-2025

ASESORAR Y ACOMPANAR A LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD (ARM) EN TEMAS
RELACIONADOS CON LOS
PROCESOS FINANCIEROS,
PRESUPUESTALES, CONTABLES,
DE CARTERA Y DE TESORERIA.

Contratacion
Directa

01/08/2025

31/12/2025 $ 70.000.000

29

ARM-MC-
029-2025

PRESTACION DEL SERVICIO DE
ASEO Y CAFETERIA PARA LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD.

Minima
Cuantia

14/08/2025

31/12/2025 $ 37.454.030
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30

ARM-CD-
030-2025

AUNAR ESFUERZOS
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA
CONTRATACION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS ~ COMUNES
REQUERIDOS PARA
EL FUNCIONAMIENTO
INSTITUCIONAL DE LA RMBC Y LA
ARM

Contratacion
Directa

12/08/2025

31/12/2027

31

ARM-MC-
031-2025

SUMINISTRO DE PRUEBAS
PSICOTECNICAS PARA EVALUAR
LAS COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES, COMO
REQUISITO PARA EL INGRESO A
LOS SERVIDORES PUBLICOS DE
LA AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD.

Minima
Cuantia

28/08/2025

31/12/2025

1.785.000

32

ARM-CD-
032-2025

ASESORAR A LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)
EN LA
ESTRUCTURACION, FINANCIACI
ON Y DESARROLLO DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FINANCIACION Y
DESARROLLO DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FINANCIACION Y
DESARROLLO DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE ~ REGIONAL  ASi
COMO EN LOS PROCESOS DE
COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL QUE
SE REQUIERAN

Contratacion
Directa

25/08/2025

31/12/2025

67.200.000

33

ARM-MC-
033-2025

CONTRATAR EL SERVICIO DE
EXAMENES MEDICOS
OCUPACIONALES PARA LOS
SERVIDORES DE LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM).

Minima
Cuantia

10/09/2025

31/12/2025

40.000.000

34

ARM-CD-
034-2025

ASESORAR A LA DIRECCION DE
LA AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD  (ARM) EN LA
FORMULACION,
IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DE POLITICAS,
ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE  MOVILIDAD
URBANA Y REGIONAL, ASi COMO
EN LA CONSOLIDACION
INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD Y
EN LOS PROCESOS DE
COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL QUE SE
REQUIERAN

Contratacion
Directa

11/09/2025

31/12/2025

71.995.000

Pagina 101 de 111

Correo institucional:
correspondencia@agenciaregionaldemovilidad.gov.co

Direccién:

Avenida Calle 26 # 57-83 / Edificio CEMSA
Torre 8 / Piso 14 / Bogota D.C.

@ www.agenciaregionaldemovilidad.gov.co



Agencia Regional de Movilidad

35

ARM-CD-
035-2025

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, JURIDICOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA
SECRETARIA  DISTRITAL  DE
MOVILIDAD Y LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD PARA
EL DESARROLLO DE LA
OPERACION ESTADISTICA
ENCUESTA DE  MOVILIDAD
BOGOTA - REGION 2027
APLICANDO ESTANDARES DEL
SISTEMA ESTADISTICO
NACIONAL, ASI COMO LA
ACTUALIZACION DEL MODELO
CUATRO ETAPAS DEL AREA DE
ESTUDIO.

Contratacion
Directa

16/09/2025

15/09/2028

36

ARM-CD-
036-2025

ASESORAR Y ACOMPANAR A LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD (ARM) EN TEMAS
RELACIONADOS  CON  LAS
COMUNICACIONES DE LA
ENTIDAD Y GESTION DE REDES
SOCIALES, ASi COMO EN LA
FORMULACION Y ELABORACION
DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS EN MATERIA
DE COMUNICACION.

Contratacion
Directa

19/09/2025

27/12/2025

46.200.000

37

ARM-CD-
037-2025

BRINDAR APOYO A LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD EN EL
DESARROLLO DE POLITICAS,
ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y
PROYECTOS EN MATERIA DE
LOGISTICA Y TRANSPORTE DE
CARGA.

Contratacion
Directa

24/09/2025

31/12/2025

38.800.000

38

ARM-CD-
038-2025

APOYAR A LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM)
EN EL DESARROLLO DE LA
GESTION CONTRACTUAL EN LAS
ETAPAS PRECONTRACTUAL,
CONTRACTUAL Y
POSCONTRACTUAL Y
PROYECTAR LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS Y DEMAS
DOCUMENTOS DE CARACTER
JURIDICO NECESARIOS PARA EL
DESARROLLO DE LAS MISMAS.

Contratacion
directa

24/10/2025

31/10/2025

26.800.000

39

ARM-CD-
039-2025

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, OPERATIVOS
Y LOGISTICOS ENTRE EL
MUNICIPIO DE SOACHA Y LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD PARA IMPLEMENTAR
ESTRATEGIAS QUE PERMITAN LA
MEJORA EN LAS CONDICIONES
DE MOVILIDAD DE LAS VIiAS DE
CARACTER REGIONAL.

Contratacion
Directa

30/10/2025

30/06/2025
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40

ARM-CD-
040-2025

PRESTAR ASESORIA TECNICA,
JURIDICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, SOCIAL,
AMBIENTAL Y CUNDINAMARCA Y
3 KM EN BOGOTA), BAJO LA
MODALIDAD DE ASOCIACION
PUBLICO

Contratacion
Directa

27/10/2025

27/12/2025

6.800.000.000

41

ARM-CD-
041-2025

BRINDAR APOYO A LA
DIRECCION GENERAL DE LA ARM,
EN LA TOMA DE DECISIONES
RELACIONADAS CON LA
GESTION INTEGRAL DE LOS
PROCESOS FINANCIEROS,
ADMINISTRATIVOS,
DOCUMENTALES Y DE CAPITAL
HUMANO, EN EL MARCO DE LAS
FUNCIONES Y OBJETIVOS
INSTITUCIONALES DE LA
ENTIDAD.

Contratacion
Directa

20/11/2025

31/12/2025

26.818.000

42

ARM-CD-
041-2025

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS Y
ADMINISTRATIVOS PARA
BRINDAR APOYO Y
ACOMPANAMIENTO EN EL
SUMINISTRO Y VERIFICACION DE
INFORMACION Y
DOCUMENTACION TECNICA
DERIVADA DE LOS PROCESOS
CONTRACTUALES QUE EFECTUE
LAARM PARA LOS ESTUDIOS DE
PREFACTIBILIDAD Y
FACTIBILIDAD DEL CORREDOR
DE LA CALLE 80 ENTRE EL PORTAL
TRANSMILENIO DE LA
CALLE 80YEL LIMITE DEL
DISTRITO CAPITAL.

Contratacion
Directa

31/10/2025

40 meses

43

ARM-CD-
042-2025

AUNAR ESFUERZOS
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA
CONTRATACION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS ~ COMUNES
REQUERIDOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO
INSTITUCIONAL DE LA RMBC Y LA
ARM EN EL MARCO DEL
CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO.
RMBC-CD-153-2025.

Contratacion
Directa

11/28/2025

3/04/2029

1.332.310.495

44

ARM-CD-
043-2025

CONTRATAR EL SERVICIO
INTEGRAL DE
CORRESPONDENCIA PARA LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD.

Contratacion
Directa

11/18/2025

08/31/2026

102.404.804

45

ARM-CD-
045-2025

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS A LA

Contratacion
Directa

27/11/2025

31/12/2025

19.250.000
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DIRECCION DE PLANEACION Y
POLITICA DE MOVILIDAD
REGIONAL DE LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD PARA
ORIENTAR Y APOYAR DESDE LA
PERSPECTIVA TECNICA EN EL
DESARROLLO DE LOS
PROGRAMAS Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS DE MOVILIDAD
REGIONAL.

46

ARM-CD-
046-2025

PRESTAR APOYO INTEGRAL A LA
DIRECCION GENERAL EN LA
GESTION ADMINISTRATIVA,
LOGISTICA Y DE SEGUIMIENTO
DE COMPROMISOS
INSTITUCIONALES, ASI COMO EN
LA COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL Y
ACOMPANAMIENTO A
REUNIONES Y ACTIVIDADES, DE
CONFORMIDAD CON LOS
LINEAMIENTOS DE LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD.

Contratacion
Directa

3/12/2025

31/12/2025

5.676.300

47

ARM-CD-
047-2025

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES

ESPECIALIZADOS DE APOYO A LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD PARA EL
SEGUIMIENTO, VERIFICACION Y
ACOMPANAMIENTO TECNICO DE
LAS ACTIVIDADES NECESARIAS
PARA LA ARTICULACION,
IMPLEMENTACION Y
COORDINACION DE LAS
MEDIDAS Y ACCIONES DE
TRANSITO EN LOS CORREDORES
VIALES DE LA  REGION-
METROPOLITANA BOGOTA-
CUNDINAMARCA.

Contratacion
Directa

3/12/2025

31/12/2025

9.010.000

48

ARM-CD-
048-2025

PRESTAR APOYO TECNICO A LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD EN EL SEGUIMIENTO
Y ANALISIS DE LOS PLANES,
PROGRAMAS Y PROYECTOS, AL
IGUAL QUE EN LOS
COMPONENTES DE URBANISMO,
ESPACIO PUBLICO Y PAISAJISMO
EN LAS DIFERENTES FASES DE
LOS MISMOS, EN CUMPLIMIENTO
DE LOS LINEAMIENTOS Y
REQUERIMIENTOS

ESTABLECIDOS POR LA ENTIDAD.

contratacién
Directa

3/12/2025

31/12/2025

5.830.000

49

ARM-CD-
049-2025

PRESTAR APOYO TECNICO PARA
EL SEGUIMIENTO, ANALISIS Y
GESTION DE LOS COMPONENTES
TECNICOS DE LAS DIFERENTES
FASES DE LOS PROYECTOS DE

contratacion
Directa

4/12/2025

31/12/2025

5.830.000
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TRANSPORTE PUBLICO DE
PASAJEROS EN LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD.

50

ARM-CD-
051-2025

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS PARA APOYAR
A LA DIRECCION GENERAL DE LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD, EN LA
ARTICULACION DE LAS
ACCIONES DE
RELACIONAMIENTO CON LOS
DIFERENTES ACTORES
POLITICOS QUE IMPACTAN LA
GESTION DE ENTIDAD.

contratacion
Directa

9/10/2025

31/12/2025

12.000.000

51

ARM-CD-
052-2025

PRESTACION DE  SERVICIOS
PROFESIONALES PARA APOYAR
LOS ASUNTOS
PRECONTRACTUALES,
CONTRACTUALES Y POST
CONTRACTUALES, JURIDICOS Y
ADMINISTRATIVOS QUE
REQUIERA LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD ARM.

contratacion
Directa

9/10/2025

31/12/2025

9.010.000

52

ARM-CD-
053-2025

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES DE SOPORTE,
ACOMPANAMIENTO E
INSTRUCCION A LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD EN LO
REFERENTE AL MANEJO DE LAS
PLATAFORMAS DE LA AGENCIA
NACIONAL DE CONTRATACION
PUBLICA EN LAS DISTINTAS
ETAPAS DE LOS PROCESOS DE
CONTRATACION DE LA ENTIDAD.

contratacion
Directa

15/10/2025

31/12/2025

2.850.000

53

ARM-CD-
054-2025

APOYAR A LA  AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD EN EL
DISENO, CREACION Y
ADAPTACION DE PIEZAS
GRAFICAS Y DEMAS MATERIALES
VISUALES REQUERIDOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE PLANES Y
ESTRATEGIAS DE
COMUNICACION DE LA
AGENCIA.

contratacién
Directa

16/12/2025

31/12/2025

7.000.000

54

ARM-CD-
055-2025

CONTRATAR LA ADQUISICION DE
LICENCIAMIENTO ARCGIS PARA
LA AGENCIA
REGIONAL DE MOVILIDAD (ARM).

contratacion
Directa

12/23/2025

12/31/2025

29.137.500

55

ARM-CD-
056-2025

ADQUISICION DEL
LICENCIAMIENTO DEL
SOFTWARE EMME PARA LA
AGENCIA REGIONAL DE
MOVILIDAD.

Contratacion
Directa

12/23/2025

12/31/2025

224.705.320
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AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
JURIDICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS, PARA LA
CONTRATACION Y EJECUCION
DE LA “CONSTRUCCION DE LA
1CCU-CTO. CQNEXION VIAL Y DE ESPACIO
56 1025-2025 PUBLICO SOBRE LA QUEBRADA 31/10/2025 31/12/2027 $ 10.000.000

TIBANICA A LA ALTURA DE LA AV.
CIUDAD DE CALI ENTRE EL
MUNICIPIO DE  SOACHA
CUNDINAMARCA Y EL DISTRITO
CAPITAL” (EN ADELANTE EL
“PROYECTO”).

Fuente: Elaboracion propia ARM a partir de la informacion obrante en el SECOP.

Enrelaciéon con los 56 contratos de prestacion de servicios profesionales 'y de apoyo a
la gestion que se suscribieron en lavigencia 2025, se destaca que 47 se firmaron antes
del 4 de noviembre.

Debe destacarse que las 13 contrataciones efectuadas a partir del 5 de noviembre de
2026, se planificaron con el fin de atender las necesidades identificadas para la
fortalecer la toma de decisiones relacionadas con la gestion integral de los procesos
financieros, administrativos, documentales, de capital humano, de comunicacion y
relacionamiento de la Agencia; asi como de fortalecimiento de la gestidon contractual,
del seguimiento de los planes, programas y proyectos vigentes, y de la articulacién
interinstitucional.

Frente a estos contratos, en aplicacion de la normativa aplicable en la materia, se tiene
el reto de actualizar los expedientes electronicos en el SECOP II.

En cuando a la necesidad de una adecuada organizacion de la gestién contractual, la
Direccion General, en uso de sus facultades legales, expidio las Resoluciones N°. 031
y 035 de 2025, a través de las cuales delegd la ordenacién del gasto de los contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, y de la contratacion
cuya cuantia no supere los dos mil (2.000) salarios minimos legales mensuales
vigentes, con lo cual se optimizo la limitada capacidad de funcionarios de la Agencia,
permitiendo una gestion mas agil de los contratos.
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Asimismo, ante la necesidad de una adecuada supervision de todos los negocios
juridicos a cargo de la Agencia, la Direccion General distribuy6 la supervision de los
contratos y convenios suscritos por la entidad, entre la titular del despacho, la
directora Juridica y la directora de Planeacién y Politica de Movilidad Regional,
permitiendo un reparto mas equitativo de las cargas asociadas al cumplimiento de
estaresponsabilidad.

Ademas, como un primer ejercicio, se expidié la Resolucién No. 05 de 2025 “Por la cual
se adopta la tabla de honorarios y se establecen los requisitos minimos de formacién
y experiencia para los contratistas de prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion que contrate la Agencia Regional de Movilidad - ARM y se definen los
criterios para su aplicacion para la vigencia 2025”, en relacidon con la cual, se identifico
una oportunidad de mejora.

Al respecto, se identificd la necesidad de actualizar la tabla de honorarios, las
categorias y equivalencias en los contratos de prestacion de servicios profesionalesy
de apoyo a la gestidon que se celebren durante la vigencia 2026. Es asi como se expidid
la Resolucion No. 039 de 2025, por medio de la cual se establecieron criterios
adicionales de razonabilidad académica, experiencia, factores macroeconémicos y
condiciones del mercado, que se ajustan a las necesidades de la Entidad y el
desarrollo de los objetos contractuales.

Por otra parte, hay que mencionar que, en virtud del principio de planeacion, se
identificé la necesidad de adoptar medidas tendientes a mitigar el impacto en la
administracion y funcionamiento de la Agencia que pudiera ocasionar la entrada en
vigor de las prohibiciones establecidas en el articulo 33 y en el paragrafo del articulo
38 de la Ley 996 de 2005, con ocasion de los comicios para el Congreso, Presidenciay
Vicepresidencia de la Republica.

En ese sentido, el 7 de noviembre de 2025, antes que iniciara la restriccion para la
celebracion de convenios interadministrativos con ejecucion de recursos publicos, la
Agencia suscribié con la Region Metropolitana de Bogota - Cundinamarca, el convenio
interadministrativo ARM-CD-042-2025 con el objeto de: “Aunar esfuerzos
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administrativos y financieros para la contratacion, operacion y mantenimiento de
servicios administrativos comunes requeridos para el funcionamiento institucional de
la RMBC y la ARM en el marco del convenio interadministrativo No. RMBC CD-153-
2025", con el cual, como se explicé en el numeral 3.2. del presente informe, se
garantizaron los espacios de trabajo de la Agencia.

Igualmente, se suscribié con Servicios Postales Nacionales S. A. S., el convenio
interadministrativo ARM-CD-043-2025, con el objeto de “Contratar el servicio integral
de correspondencia para la Agencia Regional de Movilidad”, el cual incluye los
servicios de: correo electrdnico certificado, correo certificado con destino regional,
SMS certificados y Gestor documentaly archivistico.

En relacién con la restriccion para contratacion directa, que inicia el 31 de enero de
2026 e inicialmente aplicaria hasta el 31 de mayo de 2026 pero, en caso de presentarse
segunda vuelta, regiria hasta el 21 de junio de 2026, se estructurd el plan de
contingencia para la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién de
lavigencia 2026, con miras a celebrar previo a la entrada en vigencia de la prohibicion,
los contratos de prestacion de servicios necesarios para garantizar la administracion
y funcionamiento de la Agencia.

A continuacion, se presenta una matriz con los resultados y el progreso, en materia de
gestion contractual, a lo largo del periodo de gestion presentada en el presente
informe:

Tabla 41. Resultados y Progresos Gestion Contractual

Impacto Logros Dificultades / Retos Préximos pasos
La gestion contractual de la | Se celebraron los contratos | Ausencia de un proceso de | Expedir el Manual de
vigencia 2025 permiti6 = de prestacion de servicios = gestion contractual definido = Contratacion y el Manual de

adelantar las actuaciones
administrativas, técnicas,
financieras y juridicas
requeridas para permitir la
entrada en funcionamiento
gradual de la Agencia
Regional de Movilidad.

Asimismo, la celebracion de
contratos y convenios

profesionales y de apoyo a la
gestion necesarios para
garantizar la administracion
y funcionamiento de la
Agencia durante la vigencia
2025.

Se celebraron contratos y
convenios
interadministrativos que le

y documentado en la
entidad.

Se requiere actualizar la
informacion en los
expedientes contractuales
obrantes en la plataforma
SECOP.
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interadministrativos le

permitié a
ejercicio de la

la Agencia el
gestion

estratégica y misional .

Fuente: Elaboracion propia ARM

permitieron a la Agencia
contar con lo necesario tanto
para garantizar su
funcionamiento, como para
generar su participacion en

planes, programas y
proyectos de impacto
regional; y para propiciar su
articulaciéon en el ambito
institucional.

Se optimizé la gestion
contractual, con la
expedicion de los actos

administrativos mediante los
cuales se delegd la
ordenacion del gasto de los
contratos de prestacion de
servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, y de la
contratacion cuya cuantia no
supere los dos mil (2.000)
salarios minimos legales
mensuales vigentes.

Se adoptaron y actualizaron
la tabla de honorarios, las
categorias y equivalencias
en los contratos de
prestacién de  servicios
profesionales y de apoyo a la
gestion, a partir de criterios
que se ajusten a las
necesidades de la Entidad y
el desarrollo de los objetos
contractuales.

Para garantizar la
administracion y
funcionamiento de la
Agencia durante el primer
semestre de la vigencia
2026, y mientras se termina
de proveer la planta de
personal, se requiere la
celebracion de contratos de
prestacién de  servicios
profesionales y de apoyo a la
gestion, antes de que el 31
de enero de 2026 entre en
rigor la prohibicion de
contratacion directa.
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Agencia, antes de la entrada
en vigor de las prohibiciones
establecidas en el articulo 33
y en el paragrafo del articulo
38 de la Ley 996 de 2005.
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/.REGLAMENTOS Y MANUALES

Mediante Acuerdos No. 05y 06 del 23 de septiembre de 2025 de la Junta Directiva de
la ARM, se establecid la estructura organizacionaly se adopto la planta de personal de
la Agencia, la cual debe ser provista por la directora general en propiedad, y
consecuentemente deberan expedirse los respectivos reglamentos y manuales.

Por lo mencionado, no se presenta relacion de reglamentos ni de manuales.
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